
แบบ ปค. 5 

หน่วยงาน .........สถาบันวจัิยและพัฒนา.......................................... 

รายงานการประเมนิผลการควบคุมภายในตามแผนการควบคุมภายใน  

สำหรับระยะเวลาการดำเนนิงานสิ้นสุด ณ วันท่ี 31 มนีาคม  2566 

 

(1) 

งาน/วัตถุประสงค ์

(2) 

ความ

เสี่ยง 

(3) 

กิจกรรมการ

ควบคุม 

(4) 

การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 

ความเสี่ยง 

ที่ยังมีอยู่ 

(6) 

การปรับปรุง 

การควบคุม

ภายใน 

(7) 

กำหนดเสร็จ 

/ผู้รับผดิชอบ 

1. งานธุรการและสารบรรณ 

วัตถุประสงค์  เพื่ อควบคุม

ติดตามเอกสารและให้การ

ป ฏิ บั ติ ง า น ร ะ บ บ  E-office 

เป็นไปอย่างถกูต้อง 

วัตถุประสงค์ของการควบคุม

ด้าน 

1. การดำเนินงาน (O) 

2. การปฏิ บัติตามกฎหมาย

แ ล ะ ร ะ เบี ย บ  ข้ อ บั งคั บ ท่ี

เกี่ยวขอ้ง (C) 

 1.ศึกษาขอ้มูลต้น

เร่ืองทุกคร้ังก่อนทำ

การร่างหนังสอื 

สถาบันวิจัยและพัฒนา ได้ดำเนินการศึกษาเอกสารต้นเร่ืองก่อน

การร่างหนังสือราชการ และทำการอ่านทบทวนเพื่อตรวจสอบ

ความถูกต้อง 
การควบคุมเพยีงพอและส่งผลต่อการบรรลุผลสำเร็จตาม

วัตถุประสงค ์

   

 2. ตรวจสอบตัวเลข

ไทยและคำผดิทุก

คร้ังก่อนออกเลข

รับ-ส่งเอกสารไป

ผูรั้บลำดับถัดไป 

สถาบันวิจัยและพัฒนา ได้ดำเนินการอ่านทบทวนหนังสือราชการ 

เพื่อทำการตรวจสอบตัวเลขไทยและคำถูก-คำผดิทุกคร้ังก่อนออก

เลขรับ-ส่งเอกสาร ไปถึงผู้ รับลำดับถัดไป และทำการติดตาม

เสน้ทางหนังสอื 
การควบคุมเพยีงพอและส่งผลต่อการบรรลุผลสำเร็จตาม

วัตถุประสงค ์

   



(1) 

งาน/วัตถุประสงค ์

(2) 

ความ

เสี่ยง 

(3) 

กิจกรรมการ

ควบคุม 

(4) 

การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 

ความเสี่ยง 

ที่ยังมีอยู่ 

(6) 

การปรับปรุง 

การควบคุม

ภายใน 

(7) 

กำหนดเสร็จ 

/ผู้รับผดิชอบ 

 3. ตรวจสอบ

เสน้ทางหนังสอืทุก

คร้ังก่อนตรวจผ่าน

เอกสาร 

สถาบันวิจัยและพัฒนา ได้มีการติดตามและตรวจสอบเส้นทาง

หนังสือราชการทุกคร้ัง ก่อนออกเลขท่ีรับ-ส่งเอกสาร และผ่าน

เอกสารไปถงึผูรั้บลำดับถัดไป 
การควบคุมเพยีงพอและส่งผลต่อการบรรลุผลสำเร็จตาม

วัตถุประสงค ์

   

2. งานจัดประชุม 

วัตถุประสงค์ เพื่อให้การจัด

ประชุม เป็นไปตามระเบียบ

สำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วย

ง า น ส า ร บ ร ร ณ  (ก า ร จั ด

ประชุม)  

วัตถุประสงค์ของการควบคุม

ภายในด้าน 

1. การดำเนินงาน (O) 

2. การปฏิ บัติตามกฎหมาย

แ ล ะ ระ เบี ย บ  ข้ อ บั งคั บ ท่ี

เกี่ยวขอ้ง (C) 

 1. จัดประชุมให้

เป็นไปตามระเบียบ

สำนักนายกรัฐมนตรี

ว่าดว้ยงานสาร

บรรณ (การจัด

ประชุม) 

สถาบันวิจัยและพัฒนา มีการจัดประชุมคณะกรรมการประจำ

หน่วยงานและประชุมบริหารจัดการสำนักงานเป็นประจำ โดยมี

ผู้ เข้าร่วมประชุมได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก ผู้บริหาร และ

บุคลากรของหน่วยงาน ซึ่งเป็นไปตามระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรี

ว่าดว้ยงานสารบรรณ (การจัดประชุม) 

การควบคุมเพยีงพอและส่งผลต่อการบรรลุผลสำเร็จตาม

วัตถุประสงค ์

   

 2. แจง้แผนการ

ประชุมตลอดท้ังปีให้

คณะกรรมการฯ 

ทราบ 

 

สถาบันวิจัยและพัฒนา  มีการจัดทำปฏิทินและแผนการประชุม

ตลอดท้ังปีงบประมาณและแจง้ใหบุ้คลากรของหน่วยงานทราบ 

การควบคุมเพยีงพอและส่งผลต่อการบรรลุผลสำเร็จตาม

วัตถุประสงค ์

   



(1) 

งาน/วัตถุประสงค ์

(2) 

ความ

เสี่ยง 

(3) 

กิจกรรมการ

ควบคุม 

(4) 

การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 

ความเสี่ยง 

ที่ยังมีอยู่ 

(6) 

การปรับปรุง 

การควบคุม

ภายใน 

(7) 

กำหนดเสร็จ 

/ผู้รับผดิชอบ 

 3. จัดส่งเอกสาร

การประชุมใหผู้เ้ขา้

ประชุมล่วงหนา้ 7 

วัน 

สถาบันวิจัยและพัฒนา  มีการจัดทำเอกสารการประชุม เพื่อ

แจกจ่ายล่วงหน้าให้กับผู้เข้าร่วมประชุมล่วงหน้า 7 วัน เพื่อให้

ผูเ้ขา้ร่วมประชุมทราบระเบียบวาระการประชุม 

การควบคุมเพยีงพอและส่งผลต่อการบรรลุผลสำเร็จตาม

วัตถุประสงค ์

   

3. งานพัฒนาบคุลากร 

วัตถุประสงค์ เพื่อให้บุคลากร

ได้ รับการพัฒนาท่ีตรงตาม

สมรรถนะท่ีกำหนด/ตำแหน่ง

งานท่ีเหมาะสม 

วัตถุประสงค์ของการควบคุม

ภายในด้าน 

การดำเนินงาน (O) 

 1. สำรวจความ

ตอ้งการ/ความ

จำเป็นในการพัฒนา

ตนเองจากบุคลากร 

สถาบันวิจัยและพัฒนา มีการสำรวจความต้องการของบุคลากร 

และนำผลการประเมินการปฏิบัติงาน มาเป็นข้อมูลว่าบุคลากรมี

ความจำเป็นต้องพัฒนาตนเองให้มีความรู้และทักษะเพิ่มเติม

อย่างไรบ้างเพื่อใช้ในการปฏบัิติงาน 

การควบคุมเพยีงพอและส่งผลต่อการบรรลุผลสำเร็จตาม

วัตถุประสงค ์

   

 2. นำความต้อง/

ความจำเป็นมา

จัดทำแผนพัฒนา

บุคลากรและไดรั้บ

การอนุมัติจาก

ผูบ้ริหารระดับสูง 

 

สถาบันวิจัยและพัฒ นา มี การนำความต้องการมาจัดทำ

แผนพัฒนาบุคลากรท่ีสอดคล้องกับความต้องการ/จำเป็นและ

ไดรั้บการอนุมัติจากผูบ้ริหารระดับสูง  

การควบคุมเพยีงพอและส่งผลต่อการบรรลุผลสำเร็จตาม

วัตถุประสงค์ 

   



(1) 

งาน/วัตถุประสงค ์

(2) 

ความ

เสี่ยง 

(3) 

กิจกรรมการ

ควบคุม 

(4) 

การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 

ความเสี่ยง 

ที่ยังมีอยู่ 

(6) 

การปรับปรุง 

การควบคุม

ภายใน 

(7) 

กำหนดเสร็จ 

/ผู้รับผดิชอบ 

 3. ส่งเสริมให้

บุคลากรใน

หน่วยงานไดรั้บการ

พัฒนาตามแผนท่ี

กำหนด 

สถาบันวิจัยและพัฒนา ได้ส่งเสริมให้บุคลากรในหน่วยงานได้รับ

การพัฒนาตามแผนท่ีกำหนด โดยกำหนดงบประมาณในการอบรม

คนละ 5,000 บาท และมีการประชาสัมพันธ์โครงการอบรมต่างๆ 

ใหบุ้คลากรรับทราบ 

การควบคุมเพยีงพอและส่งผลต่อการบรรลุผลสำเร็จตาม

วัตถุประสงค ์

   

 4. ติดตามการนำ

ความรู้ไปใช้

ประโยชน์ของ

บุคลากรภายใน

หน่วยงาน อย่าง

น้อยปีละ 2 คร้ัง 

 

 

 

 

 

 

 

สถาบันวจิัยและพัฒนา มีการตดิตามการนำความรู้ไปใช้ประโยชน์

ของบุคลากรภายหลังการฝึกอบรมในแต่ละเดือน ซึ่งในเดือน

มนีาคม 2566 มบุีคลากรท่ีเขา้รับการอบรมรวมจำนวน 18 คน คิด

เป็นร้อยละ 100.00  โดยระหว่างเดือนตุลาคม 2565-มีนาคม 

2566  มีบุคลากรเข้าร่วมโครงการอบรมเพื่อพัฒนาตนเอง คือ 

โครงการอบรมสร้างความรู้ความเข้าใจด้านจริยธรรมการวิจัยใน

มนุษย์  และ โครงการอบรม การใช้งาน Google Workspace for 

Teaching and Learning 

การควบคุมเพยีงพอและส่งผลต่อการบรรลุผลสำเร็จตาม

วัตถุประสงค ์

   



(1) 

งาน/วัตถุประสงค ์

(2) 

ความ

เสี่ยง 

(3) 

กิจกรรมการ

ควบคุม 

(4) 

การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 

ความเสี่ยง 

ที่ยังมีอยู่ 

(6) 

การปรับปรุง 

การควบคุม

ภายใน 

(7) 

กำหนดเสร็จ 

/ผู้รับผดิชอบ 

 5. รายงานผลการ

นำรู้ไปใช้ประโยชน์

ของบุคลากรให้

มหาวทิยาลัยทราบ 

อย่างน้อยปีละ 2 

คร้ัง 

สถาบันวิจัยและพัฒนา มีการรายงานผลการนำความรู้ไปใช้

ประโยชน์ของบุคลากรให้กับกองบริหารงานบุคคลได้ทราบ ซึ่งมี

บุคลากรไดเ้ขา้โครงการอบรม จำนวน 18 คน คดิเป็นร้อยละ 100  

การควบคุมเพยีงพอและส่งผลต่อการบรรลุผลสำเร็จตาม

วัตถุประสงค์ 

   

4. งานเบกิจ่าย 

วัตถุประสงค์ เพื่อใหก้าร

เบิกจ่ายถูกต้องตามระเบียบ

การเบิกจ่าย 

-ระเบียบกระทรวงการคลัง 

-ระเบียบเงนิรายได ้

มหาวทิยาลัยราชภัฏ 

สวนสุนันทา 

วัตถุประสงค์ของการ

ควบคุมภายในด้าน 

1. การรายงานทางการเงนิ 

(F) 

 

1. รวบรวมเอกสาร

การเบิกจ่ายให้

ครบถว้น 

สถาบันวิจัยและพัฒนา ได้รวบรวมเอกสารเบิกจ่ายของฝ่ายต่างๆ 

ภายในหน่วยงาน และได้ตรวจสอบเอกสารให้มีความถูกต้องและ

ครบถว้น 

การควบคุมเพยีงพอและส่งผลต่อการบรรลุผลสำเร็จตาม

วัตถุประสงค ์

   

 2. ตรวจสอบ

เอกสารการเบิกจ่าย

ใหเ้ป็นไปตาม

ระเบียบการเบิกจ่าย 

 

 

 

สถาบันวิจัยและพัฒนา มีการตรวจสอบเอกสารการเบิกจ่ายให้

เป็นไปตามระเบียบกระทรวงการคลังและตามระเบียบเงินรายได้

ของมหาวทิยาลัย 

การควบคุมเพยีงพอและส่งผลต่อการบรรลุผลสำเร็จตาม

วัตถุประสงค ์

   



(1) 

งาน/วัตถุประสงค ์

(2) 

ความ

เสี่ยง 

(3) 

กิจกรรมการ

ควบคุม 

(4) 

การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 

ความเสี่ยง 

ที่ยังมีอยู่ 

(6) 

การปรับปรุง 

การควบคุม

ภายใน 

(7) 

กำหนดเสร็จ 

/ผู้รับผดิชอบ 

2. การปฏบัิตติามกฎหมาย

และระเบียบ ขอ้บังคับท่ี

เกี่ยวขอ้ง (C) 

 

 3. จัดทำเอกสาร

เบิกจ่ายและบันทึก

ขอ้มูลในระบบ ERP 

สถาบันวิจัยและพัฒนา มีการบันทึกการเบิกจ่ายลงในระบบ ERP 

ในแต่ละโครงการ โดยมีเอกสารหลักฐานสำเนาบันทึกการเบิกจ่าย

ในระบบ ERP ซึ่งรวบรวมในแฟม้ของเจา้หน้าท่ีการเงนิ 

การควบคุมเพยีงพอและส่งผลต่อการบรรลุผลสำเร็จตาม

วัตถุประสงค ์

   

 4. เสนอผูบ้ริหาร

อนุมัติการเบิกจา่ย 

เบิกจ่ายโครงการ/กิจกรรมตามแผนปฏบัิตริาชการในระบบ ERP 

โดยในรอบ 6 เดอืน ขอ้มูล ณ วันท่ี 31 มนีาคม 2566 มี

งบประมาณท่ีเบิกจ่าย จำนวน 3,274,297.59 บาท ซึ่งทุก

โครงการท่ีเบิกจา่ยไดผ้่านการอนุมัตจิากผูอ้ำนวยการสถาบันวจิัย

และพัฒนา 

การควบคุมเพยีงพอและส่งผลต่อการบรรลุผลสำเร็จตาม

วัตถุประสงค ์

   

 5. จัดทำทะเบียนคุม

การเบิกจ่ายตาม

โครงการ 

 

 

 

 

สถาบันวิจัยและพัฒนา มีการจัดทำทะเบียนคุมการเบิกจ่ายตาม

โครงการ โดยผู้รับผิดชอบแต่ละโครงการจะดำเนินการคุมการ

เบิกจ่าย  

การควบคุมเพยีงพอและส่งผลต่อการบรรลุผลสำเร็จตาม

วัตถุประสงค ์

   



(1) 

งาน/วัตถุประสงค ์

(2) 

ความ

เสี่ยง 

(3) 

กิจกรรมการ

ควบคุม 

(4) 

การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 

ความเสี่ยง 

ที่ยังมีอยู่ 

(6) 

การปรับปรุง 

การควบคุม

ภายใน 

(7) 

กำหนดเสร็จ 

/ผู้รับผดิชอบ 

5. งานพสัด ุ

วัตถุ ป ระสงค์  เพื่ อ ให้ ก าร

บริหารพัสดุเป็นไปตามระเบียบ 

กฎหมาย และหนังสอส่ังการท่ี

เกี่ยวขอ้ง 

วัตถุประสงค์ของการควบคุม

ภายในด้าน 

การปฏบัิตติามกฎหมายและ

ระเบียบ ขอ้บังคับท่ีเกี่ยวขอ้ง 

(C) 

 1. เขา้อบรมดา้น

พัสดุกับหน่วยงาน

ต่างๆ 

อยู่ระหว่างการสมัครเขา้ร่วมอบรมกับหน่วยงานต่าง ๆ    

6. งานประชาสัมพันธ ์

วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์  เพื่ อ เ ป็ น

สื่อกลางในการเผยแพร่ข้อมูล

ข่าวสารของหน่วยงานท่ีมคีวาม

ถูกตอ้งและรวดเร็ว 

วัตถุประสงค์ของการควบคุม

ภายในด้าน 

 1. แต่งตัง้

คณะกรรมการ

ประชาสัมพันธ์เชิง

รุก 

 

 

 

สถาบันวจิัยและพัฒนา ไดจ้ัดทำคำส่ังแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำ

แผนปฏิบัติการ ด้านการประชาสัมพันธ์เชิงรุก เลขท่ี 25.2/2565 

โดยมหีน้าท่ีสนับสนุนการประชาสัมพันธ์เชิงรุกระดับหน่วยงาน         

การควบคุมเพยีงพอและส่งผลต่อการบรรลุผลสำเร็จตาม

วัตถุประสงค ์

   



(1) 

งาน/วัตถุประสงค ์

(2) 

ความ

เสี่ยง 

(3) 

กิจกรรมการ

ควบคุม 

(4) 

การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 

ความเสี่ยง 

ที่ยังมีอยู่ 

(6) 

การปรับปรุง 

การควบคุม

ภายใน 

(7) 

กำหนดเสร็จ 

/ผู้รับผดิชอบ 

การดำเนินงาน (O)  2. จัดทำแผนปฏบัิติ

การดา้นการ

ประชาสัมพันธ์เชิง

รุกท่ีกำหนด

วัตถุประสงค์ของ

แผน  ตัวช้ีวัด

ความสำเร็จตาม

วัตถุประสงค์ของ

แผนและตัวช้ีวัดของ

โครงการ รวมท้ัง

เสนอผูบ้ริหารสูงสุด

ของหน่วยงานอนุมัติ 

สถาบันวิจัยและพัฒนา ได้จัดทำแผนประชาสัมพันธ์เชิงรุก โดยมี

วัตถุประสงค์คือ เพื่อเผยแพร่ข่าวสาร นโยบาย ข้อมูลตลอดจน

สาระความ รู้ ต่างๆ แก่ บุคลากร และเพื่ อประชาสัม พัน ธ์

มหาวิทยาลัยในภาพรวม รวม ท้ังเสนอผู้บ ริหารสูงสุดของ

หน่วยงานอนุมัต ิ                             

การควบคุมเพยีงพอและส่งผลต่อการบรรลุผลสำเร็จตาม

วัตถุประสงค ์

   

 3. ติดตามความ

เคลื่อนไหว/กจิกรรม

ท่ีเกดิขึ้นภายใน

หน่วยงานและรีบ

ดำเนินการ

ประชาสัมพันธ์ให้

เร็วท่ีสุด 

สถาบันวิจัยและพัฒนา กำหนดให้บุคลากรท่ีรับผิดชอบงานในแต่

ละฝ่ าย  รายงานข่ าวกิ จกรรม ท่ี ได้ ดำ เนิ นการให้ กั บฝ่ าย

ประชาสัมพันธ์ของหน่วยงานไดด้ำเนินการเขยีนข่าวและเผยแพร่ 
การควบคุมเพยีงพอและส่งผลต่อการบรรลุผลสำเร็จตาม

วัตถุประสงค์ 

   



(1) 

งาน/วัตถุประสงค ์

(2) 

ความ

เสี่ยง 

(3) 

กิจกรรมการ

ควบคุม 

(4) 

การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 

ความเสี่ยง 

ที่ยังมีอยู่ 

(6) 

การปรับปรุง 

การควบคุม

ภายใน 

(7) 

กำหนดเสร็จ 

/ผู้รับผดิชอบ 

 4. ตรวจสอบเนื้อหา

ข่าวสารและรูปภาพ

ใหถู้กต้องและ

ครบถว้นก่อน

ประชาสัมพันธ์ 

สถาบันวิจัยและพัฒนา ได้มีการดำเนินการตรวจสอบเนื้อหา

ข่าวสารและรูปภาพให้ครบถ้วน ก่อนการดำเนินการเผยแพร่

ประชาสัมพันธ์ไปยังช่องทางต่างๆ  
การควบคุมเพยีงพอและส่งผลต่อการบรรลุผลสำเร็จตาม

วัตถุประสงค ์

   

 5. ประชาสัมพันธ์

ข่าวตามช่องทางท่ี

กำหนด 

สถาบันวิจัยและพัฒนา มีการดำเนินงานประชาสัมพันธ์ข่าวสาร

ผ่ านสื่ อ ช่องทางต่างๆ  อ ย่างต่อ เนื่ อ ง  เพื่ อ ให้ บุ คลากรใน

มหาวิทยาลัยไดรั้บทราบกิจกรรมขอ้มูลข่าวสารท่ีทางหน่วยงานได้

ดำเนินการ 

การควบคุมเพียงพอและส่งผลต่อการบรรลุผลสำเร็จตาม

วัตถุประสงค ์

   

7. งานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์  เพื่ อ ใ ห้

สถาบันวิจัยและพัฒนามีระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศท่ีเอื้อต่อ

การบริหารจัดการ 

 1. จัดทำและพัฒนา

ระบบฐานขอ้มูลของ

สถาบันวจิัยและ

พัฒนา 

สถาบันวิจัยและพัฒนา มีปรับปรุงระบบบริหารจัดการงานวิจัย

ของสถาบันวิจัยและพัฒนา เพื่อให้รองรับการเปิดรับสนับสนุน

งานวิจัย ประจำปีงบประมาณ 2566 จำนวน 9 ทุน โดยปรับปรุง

ระบบการออกสัญญาแบบ 70-30 และการออกสัญญาแบบ 100 

เปอร์เซ็นต์ และปรับปรุงขั้นตอนการรายงานความก้าวหน้าผ่าน

   



(1) 

งาน/วัตถุประสงค ์

(2) 

ความ

เสี่ยง 

(3) 

กิจกรรมการ

ควบคุม 

(4) 

การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 

ความเสี่ยง 

ที่ยังมีอยู่ 

(6) 

การปรับปรุง 

การควบคุม

ภายใน 

(7) 

กำหนดเสร็จ 

/ผู้รับผดิชอบ 

วัตถุประสงค์ของการควบคุม

ภายในด้าน 

การดำเนินงาน (O) 

ระบบบริหารจัดการงานวิจัยให้สอดคล้องกับสัญญารับทุนของ

นักวิจัย และปรับปรุงการแสดงผลหน้าจอให้รองรับอุปกรณ์

เคลื่อนท่ี เพื่ออำนวยความสะดวกแก่นักวจิัยในมหาวทิยาลัย 

การควบคุมเพยีงพอและส่งผลต่อการบรรลุผลสำเร็จตาม

วัตถุประสงค ์

 2. จัดทำคู่มอืระบบ

สารสนเทศ 

สถาบันวิจัยและพัฒนาจัดทำคู่มือการใช้ระบบงานสารสนเทศของ

สถาบันวิจัยและพัฒนา เพื่อให้ผู้ใช้งานระบบสารสนเทศใช้งาน

ระบบไดอ้ย่างมปีระสทิธิภาพ 

การควบคุมเพียงพอและส่งผลต่อการบรรลุผลสำเร็จตาม

วัตถุประสงค ์

   

 3. ดูแลและแกไ้ข

ระบบฐานขอ้มูลของ

สถาบันวจิัยและ

พัฒนา 

สถาบันวิจัยและพัฒนาทำการสำรองข้อมูลของฐานข้อมูลและ

บำรุง/แกไ้ข ระบบฐานขอ้มูลของสถาบันวจิัยและพัฒนาเป็นประจำ 

การควบคุมเพยีงพอและส่งผลต่อการบรรลุผลสำเร็จตาม

วัตถุประสงค์ 

   

 4. ดูแล/ซ่อมบำรุง

อุปกรณ์ Hardware, 

Software 

สถาบันวิจัยและพัฒนา ทำการดูแล/ซ่อมบำรุงอุปกรณ์ Hardware 

Software ของสถาบันวิจัยและพัฒนาเป็นประจำโดยให้ผู้ใช้แจ้ง

ความประสงค์ในการซ่อมบำรุงอุปกรณ์ ผ่านใบแจง้ซ่อมอุปกรณ์ 

การควบคุมเพียงพอและส่งผลต่อการบรรลุผลสำเร็จตาม

วัตถุประสงค ์

   



(1) 

งาน/วัตถุประสงค ์

(2) 

ความ

เสี่ยง 

(3) 

กิจกรรมการ

ควบคุม 

(4) 

การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 

ความเสี่ยง 

ที่ยังมีอยู่ 

(6) 

การปรับปรุง 

การควบคุม

ภายใน 

(7) 

กำหนดเสร็จ 

/ผู้รับผดิชอบ 

 5. จัดเตรียมและ

ตรวจสอบความ

พร้อมของ

โสตทัศนูปกรณ์ 

สถาบันวิจัยและพัฒนาทำการตรวจสอบความพร้อมของ

โสตทัศนูปกรณ์ ของสถาบันวจิัยและพัฒนาเป็นประจำเพื่อเตรียม

ความพร้อมใหอุ้ปกรณ์พร้อมใช้ตลอดเวลา 

การควบคุมเพยีงพอและส่งผลต่อการบรรลุผลสำเร็จตาม

วัตถุประสงค ์

   

 6. ดูแล Server ของ

สถาบันวจิัยและ

พัฒนา 

สถาบันวิจัยและพัฒนาทำการดูแล Server ของสถาบันวิจัยและ

พัฒนาใหม้ปีระสทิธิภาพพร้อมใช้งานตลอดเวลา 

การควบคุมเพียงพอและส่งผลต่อการบรรลุผลสำเร็จตาม

วัตถุประสงค ์

   

 7. ยมื-คนืวัสดุ

อุปกรณ์และ

ครุภัณฑ์

คอมพวิเตอร์ 

 

 

 

 

 

 

สถาบันวิจัยและพัฒนา ทำแบบฟอร์มยืม-คืนวัสดุอุปกรณ์และ

ครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์ เพื่อควบคุมการยืม-คืนวัสดุอุปกรณ์และ

ครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์ ของสถาบันวิจัยและพัฒนาเพื่อป้องกันการ

ชำรุด หรือสูญหายจากการใช้งาน 

การควบคุมเพยีงพอและส่งผลต่อการบรรลุผลสำเร็จตาม

วัตถุประสงค์ 

   



(1) 

งาน/วัตถุประสงค ์

(2) 

ความ

เสี่ยง 

(3) 

กิจกรรมการ

ควบคุม 

(4) 

การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 

ความเสี่ยง 

ที่ยังมีอยู่ 

(6) 

การปรับปรุง 

การควบคุม

ภายใน 

(7) 

กำหนดเสร็จ 

/ผู้รับผดิชอบ 

8. งานอาคาร-ยานพาหนะ 

     8.1 งานอาคาร-สถานที ่

วัตถุประสงค์ เพื่อปรับปรุง

อาคาร สิ่งปลูกสร้างและภูมิ

ทัศน์ให้อยู่ในสภาพท่ีสมบูรณ์

อยู่ตลอดเวลา 

วัตถุประสงค์ของการควบคุม

ภายในด้าน  

การดำเนินงาน (O) 

 1. ดูแลรักษา

อุปกรณ์และระบบ

สาธารณูปโภคของ

สำนักงาน 

สถาบันวิจัยและพัฒนา ใช้ระบบแจ้งซ่อมอุปกรณ์สาธารณูปโภค

ของสำนักงานผ่านระบบแจ้งซ่อมออนไลน์ของ กองกลาง 

สำนักงานอธิการบดี และมีการติดตามการดำเนินงานอย่าง

สม่ำเสมอ 

การควบคุมเพยีงพอและส่งผลต่อการบรรลุผลสำเร็จตาม

วัตถุประสงค ์

   

 2. ตรวจสอบ

อุปกรณ์ดา้นความ

ปลอดภัยของ

อุปกรณ์ไฟฟา้ 

 

 

 

 

 

 

 

สถาบันวิจัยและพัฒนา ทำการตรวจสอบอุปกรณ์ด้านความ

ปลอดภัยของอุปกรณ์ไฟฟา้ เพื่อป้องกันการเกดิเหตุอัคคีภัย และมี

การแจ้งผลการตรวจสอบในท่ีประชุมสำนักงานอย่างเป็นประจำ 

การควบคุมเพยีงพอและส่งผลต่อการบรรลุผลสำเร็จตาม

วัตถุประสงค ์

   



(1) 

งาน/วัตถุประสงค ์

(2) 

ความ

เสี่ยง 

(3) 

กิจกรรมการ

ควบคุม 

(4) 

การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 

ความเสี่ยง 

ที่ยังมีอยู่ 

(6) 

การปรับปรุง 

การควบคุม

ภายใน 

(7) 

กำหนดเสร็จ 

/ผู้รับผดิชอบ 

    8.2. งานยานพาหนะ 

    วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์  เ พื่ อ

ให้บริการยานพาหนะในการ

ปฏิบัติราชการสำหรับผู้บริหาร

แ ล ะ บุ ค ล า ก ร  ร ว ม ท้ั ง

บำรุงรักษาให้ยานพาหนะ อยู่

ในสภาพพร้อมใช้งานอย่าง

สม่ำเสมอ  

วัตถุประสงค์ของการควบคุม

ภายในด้าน 

การดำเนินงาน (O) 

 1. การขออนุญาตใช้

ยานพาหนะไป

ราชการในเขต

กรุงเทพฯ และ

ต่างจังหวัด 

สถาบันวิจัยและพัฒนา กำหนดให้ผู้ ท่ีประสงค์ขออนุญาตใช้

ยานพาหนะไปราชการในเขตกรุงเทพฯ และต่างจังหวัด ทำบันทึก

ขอใช้รถผ่านระบบ E-Office เพื่อควบคุมและบันทึกช่วยจำในการ

ใช้ยานพาหนะ 

การควบคุมเพยีงพอและส่งผลต่อการบรรลุผลสำเร็จตาม

วัตถุประสงค์ 

   

9. งานแผนงานและงบประมาณ 

วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์  เพื่ อ ใ ห้

หน่วยงานมีทิศทางองค์กรท่ี

ชัดเจนและสามารถนำไปสู่การ

ปฏบัิติได ้

วัตถุประสงค์ของการควบคุม

 1. รวบรวมขอ้มูล

ภายใน-ภายนอก

ของหน่วยงาน 

 

 

 

สถาบันวิจัยและพัฒนา มีการรวบรวมปัจจัยภายใน-ภายนอก 

พร้อมท้ังวิเคราะห์ SWOT ของหน่วยงานจากผลการดำเนินงานใน

ปีท่ีผ่านมา 

การควบคุมเพยีงพอและส่งผลต่อการบรรลุผลสำเร็จตาม

วัตถุประสงค์ 

   



(1) 

งาน/วัตถุประสงค ์

(2) 

ความ

เสี่ยง 

(3) 

กิจกรรมการ

ควบคุม 

(4) 

การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 

ความเสี่ยง 

ที่ยังมีอยู่ 

(6) 

การปรับปรุง 

การควบคุม

ภายใน 

(7) 

กำหนดเสร็จ 

/ผู้รับผดิชอบ 

ภายในด้าน 

การดำเนินงาน (O) 

 2. วเิคราะห์ทิศทาง

ของหน่วยงาน 

สถาบันวิจัยและพัฒนา มกีารวเิคราะห์ผลการดำเนินงานในเกณฑ์

ต่างๆ ของปีท่ีผ่านมาเพื่อกำหนดทิศทางของหน่วยงาน 

การควบคุมเพยีงพอและส่งผลต่อการบรรลุผลสำเร็จตาม

วัตถุประสงค ์

   

 3. บุคลากรภายใน

หน่วยงานมส่ีวนร่วม

ในการวางแผน

ยุทธศาสตร์และ

แผนปฏบัิติการ

ประจำปี 

สถาบันวิจัยและพัฒนา ได้เปิดโอกาสให้บุคลากรภายในหน่วยงาน

มีส่วนร่วมในการกำหนดทิศทางองค์กร โดยได้ระบุผู้รับผิดชอบ

โครงการ/กิจกรรมลงในแผนปฏิบัติราชการ ในการประชุมเชิง

ปฏบัิตกิารสรุปผลการดำเนินงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

ทบทวนแผนยุทธศาสตร์ จัดทำแผนยุทธศาสตร์และแผนการ

ปฏบัิตกิาร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 เมื่อเดือน กรกฎาคม-

สงิหาคม 2565 ในรูปแบบออนไลน์ 

การควบคุมเพียงพอและส่งผลต่อการบรรลุผลสำเร็จตาม

วัตถุประสงค ์

   

 4. จัดทำแผน

ยุทธศาสตร์และ

แผนปฏบัิติการ

ประจำปีใหส้อดคลอ้ง

กับทิศทางของ

มหาวทิยาลัย 

สถาบันวิจัยและพัฒนา ได้จัดทำแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติ

การประจำปี 2566 ของหน่วยงานสอดคล้องกับทิศทางของ

มหาวทิยาลัย 

การควบคุมเพยีงพอและส่งผลต่อการบรรลุผลสำเร็จตาม

วัตถุประสงค์ 

   



(1) 

งาน/วัตถุประสงค ์

(2) 

ความ

เสี่ยง 

(3) 

กิจกรรมการ

ควบคุม 

(4) 

การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 

ความเสี่ยง 

ที่ยังมีอยู่ 

(6) 

การปรับปรุง 

การควบคุม

ภายใน 

(7) 

กำหนดเสร็จ 

/ผู้รับผดิชอบ 

 5. เสนอแผน

ยุทธศาสตร์และ

แผนปฏบัิติการ

ประจำปีต่อ

คณะกรรมการ

ประจำหน่วยงาน

เพื่อพจิารณา

เห็นชอบ 

สถาบันวิจัยและพัฒนา ได้มีการเสนอแผนยุทธศาสตร์และ

แผนปฏิบัติการประจำปีต่อคณะกรรมการประจำหน่วยงานเพื่อ

พจิารณาเห็นชอบ วันท่ี 20 ตุลาคม 2565 

การควบคุมเพยีงพอและส่งผลต่อการบรรลุผลสำเร็จตาม

วัตถุประสงค์ 

   

 6. เสนอแผน

ยุทธศาสตร์และ

แผนปฏิบัติการ

ประจำปีต่อ

อธิการบดีเพื่อ

พจิารณาอนุมัติ 

สถาบันวิจัยและพัฒนา ได้มีการสนอแผนยุทธศาสตร์และ

แผนปฏิบัติการประจำปีต่ออธิการบดเีพื่อพิจารณาอนุมัติ เมื่อวันท่ี 

28 พฤศจกิายน 2565 

การควบคุมเพยีงพอและส่งผลต่อการบรรลุผลสำเร็จตาม

วัตถุประสงค์ 

   

 7. สื่อสารแผน

ยุทธศาสตร์และ

แผนปฏบัิติการ

ประจำปีใหก้บั

บุคลากรภายใน

สถาบันวิจัยและพัฒนา ได้สื่อสารแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติ

การประจำปีใหก้ับบุคลากรภายในหน่วยงานใหรั้บรู้เพื่อนำไปสู่การ

ปฏบัิติ  

การควบคุมเพยีงพอและส่งผลต่อการบรรลุผลสำเร็จตาม

วัตถุประสงค ์

   



(1) 

งาน/วัตถุประสงค ์

(2) 

ความ

เสี่ยง 

(3) 

กิจกรรมการ

ควบคุม 

(4) 

การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 

ความเสี่ยง 

ที่ยังมีอยู่ 

(6) 

การปรับปรุง 

การควบคุม

ภายใน 

(7) 

กำหนดเสร็จ 

/ผู้รับผดิชอบ 

หน่วยงานไดรั้บรู้

เพื่อนำไปสู่การ

ปฏบัิติ 

10. งานบรหิารความเสี่ยงและงานควบคุมภายใน 

วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์  เพื่ อ ใ ห้

หน่วยงานมีทิศทางองค์กรท่ี

ชัดเจนและสามารถนำไปสู่การ

ปฏบัิตไิด ้

วัตถุประสงค์ของการควบคุม

ภายในด้าน 

การดำเนินงาน (O) 

 1. แต่งตัง้

คณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยง

และควบคุมภายใน 

ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 

2566 

สถาบันวิจัยและพัฒนา ได้จัดทำคำส่ังแต่งตั้งคณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 

2566 ท่ี 29/2565 โดยมีหน้าท่ีในการดำเนินงานและติดตามการ

ดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงให้บรรลุเป้าหมายตามท่ี

กำหนด 

การควบคุมเพียงพอและส่งผลต่อการบรรลุผลสำเร็จตาม

วัตถุประสงค ์

   

 2. จดัทำแผนบริหาร

ความเสี่ยงและ

ควบคมุภายใน 

ประจำปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2566 

 

 

 

สถาบันวิจัยและพัฒนา มีการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงและ

ควบคุมภายใน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ระดับหน่วยงาน 

โดยไดป้ระเมนิความเสี่ยงดา้นการปฏบัิติงานและดา้นทรัพยากร 

การควบคุมเพยีงพอและส่งผลต่อการบรรลุผลสำเร็จตาม

วัตถุประสงค์ 

   



(1) 

งาน/วัตถุประสงค ์

(2) 

ความ

เสี่ยง 

(3) 

กิจกรรมการ

ควบคุม 

(4) 

การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 

ความเสี่ยง 

ที่ยังมีอยู่ 

(6) 

การปรับปรุง 

การควบคุม

ภายใน 

(7) 

กำหนดเสร็จ 

/ผู้รับผดิชอบ 

 3. เสนอแผนบริหาร

ความเสี่ยงและ

ควบคุมภายใน 

ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 

2566 ต่อ

คณะกรรมการ

บริหารหน่วยงาน

หรือผูบ้ริหารสูงสุด

ของหน่วยงาน เพื่อ

พจิารณาเห็นชอบ 

สถาบันวิจัยและพัฒนา ได้มีการเสนอแผนบริหารความเสี่ยงและ

ค ว บ คุ ม ภ า ย ใน  ป ร ะ จ ำ ปี งบ ป ระ ม า ณ  พ .ศ . 2566  ให้

คณะกรรมการประจำหน่วยงาน เห็นชอบและเสนอให้อธิการบดี

พจิารณาอนุมัติ เมื่อวันท่ี 5 ตุลาคม 2565 

การควบคุมเพยีงพอและส่งผลต่อการบรรลุผลสำเร็จตาม

วัตถุประสงค์ 

   

 4. จัดส่งแผนบริหาร

ความเสี่ยงและ

ควบคุมภายใน 

ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 

2566 ท่ีไดรั้บความ

เห็นชอบใหก้ับกอง

นโยบายและแผน 

สถาบันวิจัยและพัฒนา มีการจัดส่งแผนบริหารความเสี่ยงและ

ควบคุมภายใน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ีได้รับความ

เห็นชอบใหก้ับกองนโยบายและแผน 

การควบคุมเพยีงพอและส่งผลต่อการบรรลุผลสำเร็จตาม

วัตถุประสงค์ 

   



(1) 

งาน/วัตถุประสงค ์

(2) 

ความ

เสี่ยง 

(3) 

กิจกรรมการ

ควบคุม 

(4) 

การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 

ความเสี่ยง 

ที่ยังมีอยู่ 

(6) 

การปรับปรุง 

การควบคุม

ภายใน 

(7) 

กำหนดเสร็จ 

/ผู้รับผดิชอบ 

 5. เผยแพร่แผน

บริหารความเสี่ยง

และควบคุมภายใน 

ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 

2566 

สถาบันวิจัยและพัฒนา มีการเผยแพร่แผนบริหารความเสี่ยงและ

ควบคุมภายใน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 บนเว็บไซต์ของ

หน่วยงาน 

การควบคุมเพยีงพอและส่งผลต่อการบรรลุผลสำเร็จตาม

วัตถุประสงค์ 

   

 6. ดำเนินการตาม

แผนบริหารความ

เสี่ยงและควบคุม

ภายใน ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 

2566 

สถาบันวิจัยและพัฒนา มีการดำเนินการตามแผนบริหารความ

เสี่ยงและควบคุมภายใน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

การควบคุมเพยีงพอและส่งผลต่อการบรรลุผลสำเร็จตาม

วัตถุประสงค์ 

   

 7. ติดตามผลการ

ดำเนินงานตามแผน

บริหารความเสี่ยง

และควบคุมภายใน 

ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 

2566 

สถาบันวิจัยและพัฒนา ได้ติดตามผลการดำเนินงานตามแผน

บริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 

2566 โดยมอบหมายให้ฝ่ายท่ีรับผิดชอบความเสี่ยงด้านต่างๆ 

รายงานผลตามระยะเวลาท่ีกำหนด 

การควบคุมเพยีงพอและส่งผลต่อการบรรลุผลสำเร็จตาม

วัตถุประสงค์ 

   



(1) 

งาน/วัตถุประสงค ์

(2) 

ความ

เสี่ยง 

(3) 

กิจกรรมการ

ควบคุม 

(4) 

การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 

ความเสี่ยง 

ที่ยังมีอยู่ 

(6) 

การปรับปรุง 

การควบคุม

ภายใน 

(7) 

กำหนดเสร็จ 

/ผู้รับผดิชอบ 

  8. รายงานผลการ

ดำเนินงานตามแผน

บริหารความเสี่ยง

และควบคุมภายใน 

ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ.

2566 

สถาบันวิจัยและพัฒนา ได้รายงานผลการดำเนินงานตามแผน

บริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 

2566 รอบ 6 เดือน ต่อกองนโยบายและแผนตามระยะเวลาท่ี

กำหนด 

การควบคุมเพยีงพอและส่งผลต่อการบรรลุผลสำเร็จตาม

วัตถุประสงค์ 

   

  9. นำขอ้สังเกตและ

ขอ้เสนอแนะจาก

การดำเนินงานตาม

แผนบริหารความ

เสี่ยงและควบคุม

ภายในมาปรับปรุง 

ยังไม่ถงึรอบของการดำเนินงาน    

11. งานโครงการวาระสำคัญประจำป ี(Agenda) 

วัตถุประสงค์ เพื่อขับเคลื่อน

โครงการวาระสำคัญประจำปี 

(Agenda) ของมหาวิทยาลัยให้

บรรลุเป้าหมายตามท่ีกำหนด 

 1. รวบรวม 

ตรวจสอบ

รายละเอียดโครงการ

วาระสำคัญประจำปี 

(Agenda) 

กองนโยบายและแผน มีการจัดทำแนวทางการดำเนินโครงการ

วาระสำคัญ ประจำปี  (Agenda) ปี งบประมาณ  2566  โดย

มอบหมายให้สถาบันวิจัยและพัฒนา ดำเนินโครงการ Agenda 

ระดับมหาวิทยาลัย จำนวน 2 โครงการ และระดับหน่วยงาน 3 

โครงการ 

   



(1) 

งาน/วัตถุประสงค ์

(2) 

ความ

เสี่ยง 

(3) 

กิจกรรมการ

ควบคุม 

(4) 

การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 

ความเสี่ยง 

ที่ยังมีอยู่ 

(6) 

การปรับปรุง 

การควบคุม

ภายใน 

(7) 

กำหนดเสร็จ 

/ผู้รับผดิชอบ 

วัตถุประสงค์ของการควบคุม

ภายในด้าน 

1. การดำเนินงาน (O) 

2. การรายงาน (R) 

 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2566 ระดับ

มหาวทิยาลัยและ

ระดับหน่วยงานใหก้บั

กองนโยบายและแผน 

การควบคุมเพยีงพอและส่งผลต่อการบรรลุผลสำเร็จตาม

วัตถุประสงค ์

 2. ติดตามผลการ

ดำเนินงานโครงการ

วาระสำคัญประจำปี 

(Agenda) 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2565 กับฝา่ยท่ี

เกี่ยวขอ้ง 

สถาบันวจิัยและพัฒนา ได้ติดตามผลการดำเนินงานโครงการวาระ

สำคัญประจำปี (Agenda) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 กับฝ่ายท่ี

เกี่ยวขอ้ง เพื่อนำขอ้มูลและหลักฐานมารวบรวมและรายงานต่อไป 

การควบคุมเพยีงพอและส่งผลต่อการบรรลุผลสำเร็จตาม

วัตถุประสงค์ 

   

 3. รายงานสรุปผล

การดำเนินงาน

โครงการวาระ

สำคัญประจำปี 

(Agenda) 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2565 รอบไตรมาส

สถาบันวิจัยและพัฒนา มีการรวบรวมและตรวจสอบผลการ

ดำเนินงานของหน่วยงานต่างๆ ในไตรมาสท่ี 2 เพื่อสรุปผลการ

ดำเนินงานโครงการวาระสำคัญประจำปี (Agenda) และรายงาน

ผลต่อกองนโยบายและแผน 

การควบคุมเพยีงพอและส่งผลต่อการบรรลุผลสำเร็จตาม

วัตถุประสงค์ 

   



(1) 

งาน/วัตถุประสงค ์

(2) 

ความ

เสี่ยง 

(3) 

กิจกรรมการ

ควบคุม 

(4) 

การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 

ความเสี่ยง 

ที่ยังมีอยู่ 

(6) 

การปรับปรุง 

การควบคุม

ภายใน 

(7) 

กำหนดเสร็จ 

/ผู้รับผดิชอบ 

ท่ี 1,2,3 และ 4 และ

จัดส่งให้กอง

นโยบายและแผน 

12. งานประกันคณุภาพ 

วัตถุ ป ระสงค์  เพื่ อ ให้ ก าร

ประกันคุณ ภาพการศึกษา

ภ า ย ใ น ข อ ง ห น่ ว ย ง า น

ส อ ด ค ล้ อ ง ต า ม เก ณ ฑ์

มาตรฐานการประกันคุณภาพ

ก า ร ศึ ก ษ า ภ า ย ใ น 

ระดับอุดมศึกษาวัตถุประสงค์

ของการควบคุมภายในด้าน 

1. การดำเนินงาน (O) 

2. การรายงาน (R) 

3. การปฏิ บัติตามกฎหมาย

แ ล ะ ร ะ เบี ย บ  ข้ อ บั งคั บ ท่ี

เกี่ยวขอ้ง (C) 

 1. ประชุมช้ีแจง

นโยบายและแนว

ทางการดำเนนิงาน

ดา้นการประกัน

คุณภาพการศึกษา

ภายในและ

แผนพัฒนาคุณภาพ 

(Improvement Plan) 

สถาบันวิจัยและพัฒนาได้ดำเนินการจัดประชุมช้ีแจงให้บุคคลากร

ในหน่วยงานได้ รับทราบเกี่ยวกับนโยบายและแนวทางการ

ดำเนินงานด้านการประกันคุณ ภาพการศึกษาภายในและ

แผนพัฒนาคุณภาพ (Improvement Plan) 

การควบคุมเพยีงพอและส่งผลต่อการบรรลุผลสำเร็จตาม

วัตถุประสงค ์

   

 2. กำหนดแนวทาง

การดำเนินงานและ

แบบฟอร์มการเก็บ

ขอ้มูลการประกัน

คุณภาพการศึกษา

ภายใน 

 

สถาบันวิจัยและพัฒนาได้กำหนดแนวทางการดำเนินงานและ

แบบฟอร์มการเก็บข้อมูลการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 

โดยไดแ้จง้ใหบุ้คลากรภายในหน่วยงานไดรั้บทราบ 

การควบคุมเพยีงพอและส่งผลต่อการบรรลุผลสำเร็จตาม

วัตถุประสงค ์

   



(1) 

งาน/วัตถุประสงค ์

(2) 

ความ

เสี่ยง 

(3) 

กิจกรรมการ

ควบคุม 

(4) 

การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 

ความเสี่ยง 

ที่ยังมีอยู่ 

(6) 

การปรับปรุง 

การควบคุม

ภายใน 

(7) 

กำหนดเสร็จ 

/ผู้รับผดิชอบ 

 3. เผยแพร่คู่มอื

ประกันคณุภาพ

การศึกษาภายใน 

สถาบันวิจัยและพัฒนาได้จัดทำเกณฑ์และคำอธิบายการประกัน

คุณภาพการศึกษาภายใน องค์ประกอบท่ี 2 การวิจัย และ

องค์ประกอบท่ี 3 การบริการวิชาการ เพื่อเป็นข้อมูลในการจัดทำ

คู่มือประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับมหาวิทยาลัย และได้

ดำเนนิการเผยแพร่คู่มอื ในเว็บไซต์ของสถาบัน 

การควบคุมเพยีงพอและส่งผลต่อการบรรลุผลสำเร็จตาม

วัตถุประสงค ์

   

 4. ดำเนินงานตาม

เกณฑ์การประกัน

คุณภาพการศึกษา

ภายในและ

แผนพัฒนาคุณภาพ 

(Improvement Plan) 

สถาบันวิจัยและพัฒนาได้ดำเนินงานตามเกณฑ์การประกัน

คุณภาพการศึกษาภายใน และแผนพัฒนาคุณภาพ (Improvement 

Plan) ของมหาวิทยาลัย ประจำปีการศึกษา 1/2565 จำนวน 2 

โครงการ ตามท่ีกำหนดไว้ 

การควบคุมเพยีงพอและส่งผลต่อการบรรลุผลสำเร็จตาม

วัตถุประสงค ์

   

 5. ติดตามการ

ดำเนินงานตามเกณฑ์

การประกันคุณภาพ

การศึกษาภายในและ

แผนพัฒนาคุณภาพ 

(Improvement Plan) 

สถาบันวิจัยและพัฒนาได้ติดตามและสรุปผลการดำเนินงานตาม

เกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษาภายในของคณะวิทยาลัย 

จำนวน 15 หน่วยงาน และแผนพัฒนาคุณภาพ (Improvement 

Plan) ในปีการศึกษา ท่ี 1/2565 เป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว ท้ังน้ีในการ

รายงานปีการศึกษาท่ี 2/2565ยังไม่ถงึรอบปฏทิินการดำเนินงาน  

การควบคุมเพยีงพอและส่งผลต่อการบรรลุผลสำเร็จตาม

   



(1) 

งาน/วัตถุประสงค ์

(2) 

ความ

เสี่ยง 

(3) 

กิจกรรมการ

ควบคุม 

(4) 

การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 

ความเสี่ยง 

ที่ยังมีอยู่ 

(6) 

การปรับปรุง 

การควบคุม

ภายใน 

(7) 

กำหนดเสร็จ 

/ผู้รับผดิชอบ 

ภาคการศึกษาท่ี 

1/2565 และ 2/2565 

วัตถุประสงค์ 

 6. รายงานผลการ

ดำเนินงานตาม

เกณฑ์การประกัน

คุณภาพการศึกษา

ภายในและ

แผนพัฒนาคุณภาพ 

(Improvement Plan) 

ภาคการศึกษาท่ี 

1/2565และ 2/2565 

ต่อกองนโยบายและ

แผน 

สถาบันวิจัยและพัฒนาได้รายงานผลการดำเนินงานตามเกณฑ์

การประกันคุณภาพการศึกษาภายในและแผนพัฒนาคุณภาพ

(Improvement Plan) ระดับมหาวิทยาลัย ในปีการศึกษา ท่ี 1/2565 

ไปยังกองนโยบายและแผนเป็นท่ีเรียบร้อยแลว้ ท้ังน้ีในการรายงาน

ปีการศึกษาท่ี 2/2565 ยังไม่ถงึรอบปฏทิินการดำเนินงาน 

การควบคุมเพยีงพอและส่งผลต่อการบรรลุผลสำเร็จตาม

วัตถุประสงค์ 

   

 7. เขา้ร่วมการตรวจ

ประเมนิคุณภาพ

การศึกษาภายใน 

ประจำปีการศึกษา 

2564 

 

ยังไม่ถงึปฏทิินการดำเนินงาน    



(1) 

งาน/วัตถุประสงค ์

(2) 

ความ

เสี่ยง 

(3) 

กิจกรรมการ

ควบคุม 

(4) 

การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 

ความเสี่ยง 

ที่ยังมีอยู่ 

(6) 

การปรับปรุง 

การควบคุม

ภายใน 

(7) 

กำหนดเสร็จ 

/ผู้รับผดิชอบ 

 8. นำผลการ

ประเมนิและ

ขอ้เสนอแนะมา

จัดทำแผนคุณภาพ 

(Improvement Plan) 

ในปีถัดไป 

ยังไม่ถงึปฏทิินการดำเนินงาน    

13. งานการจัดการความรู้ 

วัตถุประสงค์ เพื่อส่งเสริมใหม้ี

ก า รน ำ อ งค์ ค ว า ม รู้ ม า ใ ช้

ประโยชน์ในงานท่ีปฏิบัติ และ

ต่อยอดองค์ความรู้สู่งานวิจัย 

น วั ต ก ร ร ม  แ ล ะ ผ ล ง า น

สร้างสรรค์ 

วัตถุประสงค์ของการควบคุม

ภายในด้าน 

1. การดำเนินงาน (O) 

2. การรายงาน (R) 

 

 1. แต่งตัง้

คณะกรรมการ

จัดการความรู้ 

ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 

2566 

สถาบันวิจัยและพัฒนาได้จัดทำคำส่ังแต่งตัง้คณะกรรมการจดัการ

ความรู้ ปีงบประมาณ พ.ศ.2566 โดยได้ รับการอนุมัติจาก

ผูบ้ริหารสูงสุดของหน่วยงาน 

การควบคุมเพยีงพอและส่งผลต่อการบรรลุผลสำเร็จตาม

วัตถุประสงค ์

   

 2. ทบทวนและ

จัดทำแผนการ

จัดการความรู้ 

ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 

2566 

สถาบันวจิยัและพัฒนาไดท้บทวนและจดัทำแผนการจัดการความรู้ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 โดยคณะกรรมการจัดการความรู้

ของหน่วยงาน 

การควบคุมเพยีงพอและส่งผลต่อการบรรลุผลสำเร็จตาม

วัตถุประสงค์ 

   



(1) 

งาน/วัตถุประสงค ์

(2) 

ความ

เสี่ยง 

(3) 

กิจกรรมการ

ควบคุม 

(4) 

การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 

ความเสี่ยง 

ที่ยังมีอยู่ 

(6) 

การปรับปรุง 

การควบคุม

ภายใน 

(7) 

กำหนดเสร็จ 

/ผู้รับผดิชอบ 

 3. จัดส่งแผนการ

จัดการความรู้ 

ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 

2566 ใหก้อง

นโยบายและแผน 

สถาบันวิจัยและพัฒนาได้จัดทำแผนการจัดการความรู้ ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ.2566 และดำเนินการจัดส่งให้กองนโยบายและ

แผนเรียบร้อยแลว้ 

การควบคุมเพียงพอและส่งผลต่อการบรรลุผลสำเร็จตาม

วัตถุประสงค ์

   

 4. ดำเนินการ

จัดการความรู้ตาม

แผนการจัดการ

ความรู้  

สถาบันวิจัยและพัฒนาได้ดำเนินการจัดการความรู้ตามแผนการ

จัดการความรู้ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

การควบคุมเพยีงพอและส่งผลต่อการบรรลุผลสำเร็จตาม

วัตถุประสงค ์

   

 5. รายงาน

ความกา้วหนา้ผล

การดำเนนิงาน

จัดการความรู้รอบ 

3,6, 9, 12 เดอืน 

 

 

 

 

สถาบันวจิัยและพัฒนาได้รายงานผลการดำเนินงานจัดการความรู้

รอบ 3 เดือน ให้กองนโยบายและแผนเรียบร้อยแล้ว สำหรับการ

รายงานรอบ 6 เดือน กำหนดให้รายงานภายในเดือน มีนาคม 

2566 และรอบ 9 เดอืน และ12 เดอืน ยังไม่ถงึปฏทิินดำเนินงาน 

การควบคุมเพยีงพอและส่งผลต่อการบรรลุผลสำเร็จตาม

วัตถุประสงค์ 

   



(1) 

งาน/วัตถุประสงค ์

(2) 

ความ

เสี่ยง 

(3) 

กิจกรรมการ

ควบคุม 

(4) 

การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 

ความเสี่ยง 

ที่ยังมีอยู่ 

(6) 

การปรับปรุง 

การควบคุม

ภายใน 

(7) 

กำหนดเสร็จ 

/ผู้รับผดิชอบ 

 6. คัดเลอืกและส่ง

กลุ่มความรู้เพื่อเขา้

ร่วมการสรรหาแนว

ปฏบัิติท่ีดี 

ยังไม่ถงึรอบของการดำเนินงาน    

 7. ส่งรายงาน

สรุปผลการ

ดำเนินงานจัดการ

ความรู้ ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 

2566 

ยังไม่ถงึรอบของการดำเนินงาน    

 8. เขา้ร่วมกิจกรรม 

KM Share & Learn 

ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 

2566 

 

 

 

 

ยังไม่ถงึรอบของการดำเนนิงาน    



(1) 

งาน/วัตถุประสงค ์

(2) 

ความ

เสี่ยง 

(3) 

กิจกรรมการ

ควบคุม 

(4) 

การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 

ความเสี่ยง 

ที่ยังมีอยู่ 

(6) 

การปรับปรุง 

การควบคุม

ภายใน 

(7) 

กำหนดเสร็จ 

/ผู้รับผดิชอบ 

14. งานตดิตามและประเมนิผลการปฏบิัตริาชการ (กพร.) 

วัตถุป ระสงค์  เพื่ อ ให้ ก าร

ติดตามและประเมินผลการ

ปฏิบัติราชการมีประสิทธิภาพ

และมีผลการปฏิบัติราชการ

บรรลุตามเป้าหมายท่ีกำหนด 

วัตถุประสงค์ของการควบคุม

ภายในด้าน 

1. การดำเนินงาน (O) 

2. การรายงาน (R) 

3. การปฏบัิตติามกฎหมาย

และระเบียบ ขอ้บังคับท่ี

เกี่ยวขอ้ง (C 

 1) จัดทำคำรับรอง

การปฏบัิตริาชการ

ของหน่วยงานตาม

แบบฟอร์มท่ี

มหาวทิยาลัย

กำหนด 

สถาบันวิจัยและพัฒนา ได้จัดทำคำรับรองการปฏิบัติราชการของ

หน่วยงานตามแบบฟอร์มท่ีมหาวทิยาลัยกำหนด 
การควบคุมเพยีงพอและส่งผลต่อการบรรลุผลสำเร็จตาม

วัตถุประสงค์ 

   

 2) ผูบ้ริหาร

ตรวจสอบและลง

นามในคำรับรอง

การปฏบัิตริาชการ

ของหน่วยงาน 

สถาบันวิจัยและพัฒนา ได้เสนอคำรับรองการปฏิบัติราชการให้

ผู้บริหารตรวจสอบและลงนามในคำรับรองการปฏิบัติราชการของ

หน่วยงาน 
การควบคุมเพยีงพอและส่งผลต่อการบรรลุผลสำเร็จตาม

วัตถุประสงค์ 

   

 3) จัดทำปฏทิินการ

ถ่ายทอด ติดตาม

และประเมนิผลการ

ปฏบัิตริาชการ ของ

หน่วยงาน 

สถาบันวิจัยและพัฒนา มีการจัดทำปฏิทินการถ่ายทอดติดตาม

และประเมินผลการปฏิบัติราชการของหน่วยงาน และได้มีการ

สื่อสารให้แก่บุคลากร เพื่อการให้ดำเนินงานเป็นไปในทิศทาง

เดยีวกัน 

การควบคุมเพยีงพอและส่งผลต่อการบรรลุผลสำเร็จตาม

วัตถุประสงค ์

   



(1) 

งาน/วัตถุประสงค ์

(2) 

ความ

เสี่ยง 

(3) 

กิจกรรมการ

ควบคุม 

(4) 

การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 

ความเสี่ยง 

ที่ยังมีอยู่ 

(6) 

การปรับปรุง 

การควบคุม

ภายใน 

(7) 

กำหนดเสร็จ 

/ผู้รับผดิชอบ 

 4) จัดทำคู่มอื

ประเมนิผลการ

ปฏบัิตริาชการ 

ประจำปี

งบประมาณของ

หน่วยงาน 

สถาบันวิจัยและพัฒนา มีการจัดทำคู่มือประเมินผลการปฏิบัติ

ราชการ ประจำปีงบประมาณ 2566 ของหน่วยงาน และได้มีการ

สื่อสารให้แก่บุคลากร เพื่อการให้ดำเนินงานเป็นไปในทิศทาง

เดยีวกัน 

การควบคุมเพยีงพอและส่งผลต่อการบรรลุผลสำเร็จตาม

วัตถุประสงค ์

   

 5) ตรวจสอบและ

แกไ้ขขอ้มูลตัวช้ีวัด 

ค่าเป้าหมาย เกณฑ์

การใหค้ะแนน ใน

ระบบตดิตามฯ 

สถาบันวจิัยและพัฒนา มกีารตรวจสอบและแกไ้ขขอ้มูลตัวช้ีวัด ค่า

เป้าหมาย เกณฑ์การใหค้ะแนน ในระบบติดตามฯ 

การควบคุมเพยีงพอและส่งผลต่อการบรรลุผลสำเร็จตาม

วัตถุประสงค์ 

   

 6) ถ่ายทอดตัวช้ีวัด

ระดับหน่วยงานลงสู่

ระดับบุคคล 

สถาบันวิจัยและพัฒนา มีการจัดประชุมมอบหมายผู้รับผิดชอบ

ตัวช้ีวัดการปฏิบัติราชการตามคำรับรองการปฏิบัติราชการ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ระดับหน่วยงาน เมื่อวันท่ี 21 

พฤศจกิายน พ.ศ. 2565 เวลา 10.00 – 12.00 น. 

ในรูปแบบออนไลน์ จัดขึ้นเพื่อช้ีแจงแนวทางการดำเนินงานและ

มอบหมายผู้รับผิดชอบตัวช้ีวัดการปฏิบัติราชการฯ และให้การ

ดำเนินงานตัวช้ีวัดบรรลุเป้าหมายตามเกณฑ์ประเมนิผลการปฏิบัติ

ราชการ   รวมท้ังเกิดกระบวนการมีส่วนร่วมของผู้บริหารและ

สถาบันวจิัย

และพัฒนา มี

การจัด

ประชุม

มอบหมาย

ผูรั้บผดิชอบ

ตัวช้ีวัดการ

ปฏบัิติ

  



(1) 

งาน/วัตถุประสงค ์

(2) 

ความ

เสี่ยง 

(3) 

กิจกรรมการ

ควบคุม 

(4) 

การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 

ความเสี่ยง 

ที่ยังมีอยู่ 

(6) 

การปรับปรุง 

การควบคุม

ภายใน 

(7) 

กำหนดเสร็จ 

/ผู้รับผดิชอบ 

บุคลากรท่ีเกี่ยวข้องในการกำหนดทิศทางการดำเนินงานตาม

ตัวช้ีวัดท่ีรับผดิชอบ  

การควบคุมเพยีงพอและส่งผลต่อการบรรลุผลสำเร็จตาม

วัตถุประสงค์ 

ราชการตาม

คำรับรอง

การปฏบัิติ

ราชการ 

ประจำปี

งบประมาณ 

พ.ศ. 2566 

 7) สร้างความรู้

ความเขา้ใจและ

ช้ีแจงแนวทางการ

ติดตามและ

ประเมินผลการ

ปฏิบัตริาชการ ใหผู้้

ท่ีเกี่ยวข้องรับทราบ 

สถาบันวิจัยและมีการจัดประชุมช้ีแจงแนวทางการติดตามและ

ประเมินผลการปฏิบัติราชการให้หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง เมื่อวันท่ี 2 

ธันวาคม พ.ศ. 2565 เวลา 13.00 – 15.00 น. 

ประชุมรูปแบบออนไลน์ผ่านระบบ Zoom Meeting  ต่อมาภายหลัง

การประชุม ได้มีการปรับแก้ไขตัวช้ีวัด โดยท่ีประชุมมีมติเห็นพ้อง

ต้องกันในการขอทบทวนค่าเป้าหมายตัวช้ีวัด ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2566 (ใหม่) พร้อมระบุเหตุผลในการทบทวน และมอบหมายให้

สถาบันวิจัยและพัฒนา นำเร่ืองเข้าท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร

มหาวิทยาลัยเพื่อร่วมพิจารณาทบทวนค่าเป้าหมายตัวช้ีวัด

งบประมาณ พ.ศ. 2566 (ใหม่) ดา้นวจิัยและบริการวชิาการ  

ท้ังน้ี ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย คร้ังท่ี 

2/2566 เมื่อวันท่ี 13 กุมภาพันธ์ 2566 ระเบียบวาระท่ี 5.3 การ

   



(1) 

งาน/วัตถุประสงค ์

(2) 

ความ

เสี่ยง 

(3) 

กิจกรรมการ

ควบคุม 

(4) 

การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 

ความเสี่ยง 

ที่ยังมีอยู่ 

(6) 

การปรับปรุง 

การควบคุม

ภายใน 

(7) 

กำหนดเสร็จ 

/ผู้รับผดิชอบ 

พิจารณาทบทวนค่าเป้าหมายของแผนยุทธศาสตร์ ประจำปีงบ

มาณ 2566 (ใหม่) ดา้นวจิยัและบริการวชิาการ มีมติเห็นชอบ 

จึงได้จัดการประชุมขึ้นอีกคร้ัง เมื่อวันท่ี 7 มีนาคม พ.ศ. 2566 

เวลา 13.30-16.00 น. 

ประชุมรูปแบบออนไลน์ผ่านระบบ Zoom Meeting โดยเน้นย้ำถึง

แนวทางการดำเนินงานตัวช้ีวัด การรายงานผลตามปฏิทินท่ี

มหาวทิยาลัยกำหนด เพื่อให้การดำเนนิงานในทุกภาคส่วนสามารถ

ดำเนินต่อไปได้ ทันตามระยะเวลา และรายงานผลต่อคณะ

กรรมการบริหารมหาวิทยาลัยในแต่ละรอบเดือนได้อย่างถูกต้อง

ชัดเจน  

การควบคุมเพยีงพอและส่งผลต่อการบรรลุผลสำเร็จตาม

วัตถุประสงค ์

 8) ติดตาม

ความกา้วหน้าการ

ปฏบัิติราชการตาม

แผนปฏบัิติการ

ประจำปีและตรวจสอบ

ความถูกต้องของ

ขอ้มูลทุกเดือน 

สถาบันวิจัยและพัฒนา มีการกำกับติดตามและตรวจสอบความ

ถูกต้องของผลการปฏิบัติราชการให้สอดคล้องกับหลักฐาน ใน

ระบบ SSRU PLAN ทุกเดือน ต้ังแต่เดือนตุลาคม 2565 -เดือน

มนีาคม 2566 

การควบคุมเพยีงพอและส่งผลต่อการบรรลุผลสำเร็จตาม

วัตถุประสงค์ 

   



(1) 

งาน/วัตถุประสงค ์

(2) 

ความ

เสี่ยง 

(3) 

กิจกรรมการ

ควบคุม 

(4) 

การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 

ความเสี่ยง 

ที่ยังมีอยู่ 

(6) 

การปรับปรุง 

การควบคุม

ภายใน 

(7) 

กำหนดเสร็จ 

/ผู้รับผดิชอบ 

 9) รายงาน

ความกา้วหนา้การ

ปฏบัิตริาชการตาม

คำรับรองการปฏบัิติ

ราชการในระบบ

ติดตามให้

มหาวทิยาลัยทราบ

ทุกเดอืน 

สถาบันวิจัยและพัฒนา มีการกำกับติดตามและตรวจสอบความ

ถูกต้องของผลการปฏิบัติราชการให้สอดคล้องกับหลักฐานท่ีมีทุก

เดือน ในระบบ SSRU PLAN ต้ังแต่เดือนตุลาคม 2565-เดือน

มนีาคม 2566 

การควบคุมเพยีงพอและส่งผลต่อการบรรลุผลสำเร็จตาม

วัตถุประสงค์ 

   

 10) รายงาน

ความกา้วหน้าการ

ปฏบัิตริาชการตาม

แผนปฏบัิติการ

ประจำปีและ

รายงานให้

คณะกรรมการ

ประจำหน่วยงาน

เพื่อพจิารณาทุกไตร

มาส 

 

สถาบันวิจัยและพัฒนา มีการรายงานความก้าวหน้าการปฏิบัติ

ราชการตามสถาบันวิจัยและพัฒนา มีการรายงานความก้าวหน้า

การปฏิบัติราชการตามแผนปฏิบัติการประจำปีและรายงานให้

คณะกรรมการประจำหน่วยงานในเดอืนมนีาคม 2566 (ไตรมาสท่ี 

2) 

การควบคุมเพยีงพอและส่งผลต่อการบรรลุผลสำเร็จตาม

วัตถุประสงค์ 

   



(1) 

งาน/วัตถุประสงค ์

(2) 

ความ

เสี่ยง 

(3) 

กิจกรรมการ

ควบคุม 

(4) 

การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 

ความเสี่ยง 

ที่ยังมีอยู่ 

(6) 

การปรับปรุง 

การควบคุม

ภายใน 

(7) 

กำหนดเสร็จ 

/ผู้รับผดิชอบ 

15. งานพัฒนา-ปรับปรุงกระบวนการปฏบิัติงาน 

วัตถุประสงค์  เพื่ อ พัฒ นา/

ป รั บ ป รุ ง ก ร ะ บ ว น ก า ร

ปฏิบัติงานให้เกิดผลลัพธ์ท่ีดี 

และตอบสนองความต้องการ

ของผูรั้บบริการ 

วัตถุประสงค์ของการควบคุม

ภายในด้าน 

1. การดำเนินงาน (O) 

2. การรายงาน (R) 

 1) จัดทำขอ้กำหนดท่ี

สำคัญและตัวช้ีวัด

ของกระบวนการ

สร้างคุณค่าและ

กระบวนการ

สนับสนุนท่ีสำคัญ 

สถาบันวจิัยและพัฒนาได้จัดทำขอ้กำหนดท่ีสำคัญและตัวช้ีวัดของ

กระบวนการสร้างคุณค่าและกระบวนการสนับสนุนท่ีสำคัญ 

พร้อมท้ังรายงานไปยังกองนโยบายและแผนเรียบร้อยแลว้ 

การควบคุมเพยีงพอและส่งผลต่อการบรรลุผลสำเร็จตาม

วัตถุประสงค์ 

   

 2) ออกแบบ

กระบวนการและ

ขัน้ตอนปฏบัิติงาน 

สถาบันวิจัยและพัฒนาได้ออกแบบกระบวนการและขั้นตอน

ปฏิบัติงานพร้อมท้ังรายงานไปยังกองนโยบายและแผนเรียบร้อย

แลว้ 

การควบคุมเพยีงพอและส่งผลต่อการบรรลุผลสำเร็จตาม

วัตถุประสงค ์

   

 3) สื่อสาร

กระบวนการปฏบัิติ

ใหผู้้เกี่ยวขอ้งทราบ

และนำไปปฏิบัติ 

 

 

 

สถาบันวิจัยและพัฒนาได้เผยแพร่ขั้นตอนปฏิบัติงานปฏิบัติงานใน

เว็บไซต์สถาบันวิจัยและพัฒนา เพื่อให้ผู้เกี่ยวข้องทราบและนำไป

ปฏบัิติ 

http://www.ird.ssru.ac.th 

การควบคุมเพยีงพอและส่งผลต่อการบรรลุผลสำเร็จตาม

วัตถุประสงค์ 

   

http://www.ird.ssru.ac.th/
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 4) ติดตามและ

ประเมนิผล

ความสำเร็จ

กระบวนการ

ปฏบัิติงาน 

สถาบันวิจัยและพัฒนาได้ติดตามและประเมินความสำเร็จของ

กระบวนการปฏิบัติงานในรอบ 6 เดือน และจัดส่งไปยังกอง

นโยบายและแผนภายในเดอืนมนีาคม 2566 

การควบคุมเพยีงพอและส่งผลต่อการบรรลุผลสำเร็จตาม

วัตถุประสงค ์

   

 5) รายงานผลการ

นำกระบวนการไป

ปฏบัิติต่อผูบ้ริหาร

และมหาวทิยาลัย 

ยังไม่ถงึรอบของการดำเนินงาน 
 

   

 6) นำผลไปปรับปรุง

กระบวนการไป

ปฏบัิติงานในปีต่อไป 

ยังไม่ถงึรอบของการดำเนินงาน    

16. งานจรยิธรรมการวจัิยในมนุษย์ 

วัตถุประสงค์  เพื่อพิจารณา

ให้ โค รงการวิจั ย ได้ รับการ

รับรองจริยธรรมการวิจัยใน

มนุษย์ 

วัตถุประสงค์ของการควบคุม

 1) ตรวจสอบคำขอ

พจิารณาจริยธรรม

การวจิัยในมนุษย์ 

สถาบันวิจัยและพัฒนา มีการตรวจสอบคำขอรับรองพิจารณา

จริยธรรมการวจิัยในมนุษย์จากอาจารย์ นักวจิัย และนักศึกษาท่ีส่ง

เขา้มาในรอบ 6 เดอืน จำนวน 195 เร่ือง 

การควบคุมเพยีงพอและส่งผลต่อการบรรลุผลสำเร็จตาม

วัตถุประสงค์ 
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งาน/วัตถุประสงค ์

(2) 

ความ

เสี่ยง 

(3) 

กิจกรรมการ

ควบคุม 
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ภายในด้าน 

1. การดำเนินงาน (O) 

2. การปฏบัิติตามกฎหมาย

และระเบียบ ขอ้บังคับท่ี

เกี่ยวขอ้ง (C) 

  2) จัดแยกประเภท

โครงการวจิัย 

สถาบันวิจัยและพัฒนา จัดแยกประเภทโครงการวิจัย โดยคัดแยก

ประเภทตามความระดับความเสี่ยงของงานวจิัย  

การควบคุมเพยีงพอและส่งผลต่อการบรรลุผลสำเร็จตาม

วัตถุประสงค์ 

   

  3) จัดประชุม

คณะกรรมการ

พจิารณาจริยธรรม

การวจิัยในมนุษย์ 

สถาบันวิจัยและพัฒนา จัดประชุมคณะกรรมการพิจารณา

จริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ ท้ังสาขาวิทยาศาสตร์การแพทย์และ

สาธารณสุข และสาขาสังคมศาสตร์และพฤติกรรมศาสตร์ เพื่อ

พจิารณารับรองงานวจิัย ทุกเดอืน 

การควบคุมเพยีงพอและส่งผลต่อการบรรลุผลสำเร็จตาม

วัตถุประสงค ์

   

  4) ออกหนังสอืแจง้

ผลการรับรอง

จริยธรรมการวจิัย

ในมนุษย์ 

สถาบันวิจัยและพัฒนา ออกหนังสือรับรองผลการรับรอง

จริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ ท่ีผ่านการพิจารณารับรองจากคณะ

กรรมการฯ จำนวนท้ังหมด 170  เร่ือง แบ่งเป็นประเภทโครงการ

พิจารณาในท่ีประชุม (Full Board) จำนวน 0 เร่ือง โครงการ
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พิจารณาแบบเร็ว (Expedited) จำนวน 21 เร่ือง และ โครงการท่ี

เขา้ข่ายการยกเวน้การพจิารณา (Exemption) จำนวน 149 เร่ือง  

การควบคุมเพยีงพอและส่งผลต่อการบรรลุผลสำเร็จตาม

วัตถุประสงค ์

17. งานพัฒนานักวจัิย 

วัตถุป ระสงค์  เพื่ อ พั ฒ นา

ศักยภาพอาจารย์และนักวิจัย

ให้มีความเช่ียวชาญ ในการ

เขยีนผลงานวจิัย 

วัตถุประสงค์ของการควบคุม

ภายในด้าน 

1. การดำเนินงาน (O) 

2. การรายงาน (R) 

 1) จัดทำแผนปฏบัิติ

การดา้นการวจิัยท่ี

ผ่านการอนุมัติจาก

อธิการบดี 

จัดทำแผนปฏบัิติการดา้นการวจิัยท่ีผ่านการอนุมัติจากอธิการบด ี

เมื่อวันท่ี 28 พฤศจกิายน พ.ศ. 2565การควบคุมเพยีงพอและ

ส่งผลต่อการบรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ 

   

 2) จดัโครงการ

พัฒนานักวจิัย 

- สถาบันวิจัยและพัฒนา ได้จัดโครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจัย

รุ่นหใม่ ประจำปีงบประมาณ 2566 ในวันท่ี  22-24 พฤศจิกายน  

2565 เวลา 09.00-17.00 น. ณ โรงแรมอัมพวาน่านอน จังหวัด

สมุทรสงคราม โดยได้รับเกียรติจาก รองศาสตราจารย์ ดร.โยธิน 

แสวงดี สถาบันวิจัยประชากรและสังคม มหาวิทยาลัยมหิดล เป็น

วิทยากรให้ความรู้แก่นักวิจัยท่ีเข้าร่วม ซึ่งการจัดโครงการวิจัย

ดังกล่าวมีวัตถุประสงค์เพื่อสร้างและพัฒนานักวิจัยรุ่นใหม่ ภายใน

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาให้เป็นนักวิจัยมืออาชีพท้ังในเชิง

ปริมาณและเชิงคุณภาพ 

- สถาบันวิจัยและพัฒนา ได้จัดโครงการอบรมพัฒนาศักยภาพ
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นักวิจัยต้นแบบ (รุ่นกลาง) และประชุมเชิงปฏบัิติการเพื่อสร้างแผน

บูรณาการวิจัยท่ีให้ผลลัพธ์ ผลกระทบระดับสูง จัดขึ้น ณ โรงแรม

อัมพวาน่านอน แอนด์ สปา จังหวัดสมุทรสงคราม ระหว่างวันท่ี 

23 - 25 พฤศจิกายน 2565  โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อสร้างกลไก

การพัฒนาศักยภาพในการทำงานวิจัยในมหาวิทยาลัย สามารถ

นำไปสู่การสร้างนวัตกรรมพร้อมใช้เพื่อประโยชน์ต่อชุมชน หรือ

สังคมในวงกว้าง ตลอดจนสามารถบูรณาการศาสตร์งานวิจัยสู่

การพัฒนาต่อยอดงานวิจัยเพื่อนำไปใช้ประโยชน์ รวมถึงสร้าง

เครือข่ายนักวจิัยสู่การบูรณาการร่วมกันในภาคส่วนต่างๆ โดยการ

อบรมคร้ังน้ีได้รับเกียรติจากวิทยากรผู้ทรงคุณวุฒิ ศาสตราจารย์ 

ดร.คมกฤต เล็กสกุล ผู้อำนวยการกลุ่มภารกิจการพัฒนา ววน. 

ด้านกำลังคน และสถาบันความรู้ สำนักงานคณะกรรมการ

ส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.) บรรยายพิเศษ 

เร่ือง “การสร้างความเข้าใจในการพัฒนาผลงานวิจัยตามเกณฑ์

การจั ด อั น ดั บมห าวิทยา ลัย โล ก ด้ วย  QS World University 

Rankings”  และศาสตราจารย์ ดร.สุรินทร์ คำฝอย อดีตรอง

อธิการบดีฝ่ายแผนงาน สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณ

ทหารลาดกระบัง เป็นวทิยากรบรรยายและฝกึอบรมเชิงปฏบัิตกิาร

เพื่อสร้างแผนบูรณาการวิจัยท่ีใหผ้ลลัพธ์ ผลกระทบระดับสูง โดย
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มผีูเ้ขา้รับการฝกึอบรม จำนวนท้ังสิ้น 27 คน 

การควบคุมเพยีงพอและส่งผลต่อการบรรลุผลสำเร็จตาม

วัตถุประสงค ์

 3) อาจารย์ประจำ

ของหน่วยงานท่ีผ่าน

การพัฒนาได้รับทุน

สนับสนุนการวจิัย 

สถาบันวจิัยและพัฒนา ไดส้นับสนุนทุนการวิจัยงบประมาณรายได้

และงบประมาณแผ่นดิน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ให้แก่ 

อาจารย์ประจำของหน่วยงานภายในมหาวทิยาลัย 

การควบคุมเพยีงพอและส่งผลต่อการบรรลุผลสำเร็จตาม

วัตถุประสงค ์

   

 4) รายงานผลเงนิ

สนับสนุนงานวจิัย

หรืองานสร้างสรรค์

ของอาจารย์และ

นักวจิัยลงใน

แบบฟอร์มให้

ผูบ้ริหารทราบ 

สถาบันวิจัยและพัฒนา มีการรายงานผลจำนวนอาจารย์และ

นักวจิัยท่ีมผีลงานวิจัยงบประมาณแผ่นดินงบประมาณรายได ้และ

งบประมาณจากแหล่งทุนภายนอกลงในแบบเก็บข้อมูลของกอง

นโยบายและแผน พร้อมท้ังได้มีการรายงานให้ผู้บริหารรับทราบ

ความกา้วหนา้ ทุกเดือน 

การควบคุมเพยีงพอและส่งผลต่อการบรรลุผลสำเร็จตาม

วัตถุประสงค ์

   

18. งานจัดสรรทนุและตดิตามงานวจัิย 

วัตถุประสงค์ เพื่อจัดสรรทุน

และติดตามผลการดำเนิ น

โครงการวิจัยของคณาจารย์

 1) ประชาสัมพันธ์

การส่งขอ้เสนอ

โครงการวจิัย 

- สถาบันวจิัยและพัฒนา ไดจ้ัดประชุมช้ีแจงแนวทางการขอรับทุน

วิจัย งบประมาณรายได้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ในวัน

พุธท่ี 21 กันยายน 2565 ในรูปแบบออนไลน์ผ่านระบบ Zoom 
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และนักวจิัย 

วัตถุประสงค์ของการควบคุม

ภายในด้าน 

การดำเนินงาน (O) 

Meeting โดยมีวัตถุประสงค์ มีวัตถุประสงค์เพื่อช้ีแจง สร้างความ

เข้าใจในหลักการ แนวทาง และขอบเขตการดำเนินงานด้านการ

วิจัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ในปีงบประมาณ 2566 

และงบประมาณแผ่นดิน ปีงบประมาณ 2567  โดยมีผู้บริหาร 

คณาจารย์ และนักวิจัยจากหน่วยงานคณะและวิทยาลัย เข้าร่วม

กว่า 230 คน 

- สถาบันวิจัยและพัฒนาได้มีการประชาสัมพันธ์ผ่านระบบ 

https://eoffice.ssru.ac.th และหน้าเว็บไซต์สถาบันวจิัยและพัฒนา 

https://ird.ssru.ac.th/th/news/view/irdjournalcommend1 1 -1 0 -

2022 

การควบคุมเพยีงพอและส่งผลต่อการบรรลุผลสำเร็จตาม

วัตถุประสงค์ 

19. งานประกันคุณภาพดา้นวจัิย 

วัตถุประสงค์ เพื่อสนับสนุน

ข้อมูล การประกันคุณ ภาพ

ด้านวิจัยได้อย่างถูกต้องและ

ครบถว้น 

วัตถุประสงค์ของการควบคุม

 1) จัดทำรายงาน

ประเมนิตนเอง 

องค์ประกอบท่ี 2 

ดา้นวจิัย 

สถาบันวิจัยและพัฒนา ได้จัดทำความเข้าใจตัวบ่งช้ีท่ีรับผิดชอบ 

และปรึกษาเจ้าหน้าท่ีส่วนงานประกันคุณภาพหรือผู้บริหารหรือ

หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง รวมท้ังจัดทำ(ร่าง) รายงานประเมินตนเอง 

องค์ประกอบท่ี 2 ดา้นวจิัย ในรอบ ประจำปีการศึกษา 1/2565 

การควบคุมเพยีงพอและส่งผลต่อการบรรลุผลสำเร็จตาม

วัตถุประสงค ์

   



(1) 

งาน/วัตถุประสงค ์

(2) 

ความ

เสี่ยง 

(3) 

กิจกรรมการ

ควบคุม 

(4) 

การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 

ความเสี่ยง 

ที่ยังมีอยู่ 

(6) 

การปรับปรุง 

การควบคุม

ภายใน 

(7) 

กำหนดเสร็จ 

/ผู้รับผดิชอบ 

ภายในด้าน 

1. การดำเนินงาน (O) 

2. การรายงาน (R) 

3. การปฏบัิตติามกฎหมาย

และระเบียบ ขอ้บังคับท่ี

เกี่ยวขอ้ง (C) 

 2) รวบรวมและ

ตรวจสอบผลการ

ดำเนินงานและ

หลักฐานตัวบ่งช้ีดา้น

วจิัยของคณะ/

วทิยาลัย 

สถาบันวิจัยและพัฒนา ได้รวบรวมและตรวจสอบผลการ

ดำเนินงานและหลักฐานตัวตามบ่งช้ีด้านวิจัยของคณะ/วิทยาลัย 

เพื่อใหม้คีวามถูกต้องมากย่ิงขึ้น 

 การควบคุมเพยีงพอและส่งผลต่อการบรรลุผลสำเร็จตาม

วัตถุประสงค์ 

   

 3) จัดส่งรายงาน

ประเมนิตนเอง 

องค์ประกอบท่ี 2 

ดา้นวจิัย พร้อมไฟล์

หลักฐานใหฝ้่าย

แผนงานฯ 

สถาบันวิจัยและพัฒนา ได้จัดทำสำเนาเอกสาร และจัดเรียง

เอกสารหลักฐานประกอบตัวบ่งช้ีตามเกณฑ์การประเมินคุณภาพ

การศึกษาภายใน และจัดส่ง (ร่าง)รายงานประเมินตนเอง 

องค์ประกอบท่ี 2 ด้านวิจัย ในรอบ ประจำปีการศึกษา 1/2565 ให้

ฝ่ายแผนงานฯ ตรวจสอบความถูกต้องและรวบรวมเพื่อรายงาน

ต่อกองนโยบายและแผนต่อไป 

การควบคุมเพยีงพอและส่งผลต่อการบรรลุผลสำเร็จตาม

วัตถุประสงค ์

   

20. งานส่งเสรมิการตีพมิพ์และเผยแพร่ผลงานวจัิย 

วัตถุประสงค์ เพื่อส่งเสริมและ

สนับสนุนให้ อาจารย์มี การ

ตีพิมพ์และเผยแพร่ผลงานวจิัย

 1) จัดโครงการ

ส่งเสริมและ

สนับสนุนการตีพมิพ์

เผยแพร่ผลงานวจิัย

- สถาบันวจิัยและพัฒนา ไดม้กีารส่งเสริมการตีพมิพ์เผยแพร่

ผลงานวจิัยของอาจารย์ประจำและนักวจิัยในระดับชาติและ

นานาชาต ิโดยมกีารจัดโครงการประชุมช้ีแจงแนวทางการส่งเสริม

การตีพมิพ์เผยแพร่ผลงานวจิัยของอาจารย์ประจำและนักวจิัยใน

   



(1) 

งาน/วัตถุประสงค ์

(2) 

ความ

เสี่ยง 

(3) 

กิจกรรมการ

ควบคุม 

(4) 

การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 

ความเสี่ยง 

ที่ยังมีอยู่ 

(6) 

การปรับปรุง 

การควบคุม

ภายใน 

(7) 

กำหนดเสร็จ 

/ผู้รับผดิชอบ 

ตามมาตรฐานท่ีกำหนด  

วัตถุประสงค์ของการควบคุม

ภายในด้าน 

การดำเนินงาน (O) 

ใหแ้ก่อาจารย์ ระดับชาตแิละนานาชาต ิประจำปีงบประมาณ 2566 มี

วัตถุประสงค์โดยมวัีตถุประสงคเ์พื่อช้ีแจงและหาแนวทางการ

ส่งเสริมการตพีมิพ์ใหค้ณาจารย์ท่ีไดรั้บทุนของคณะ/หน่วยงานใน

ระดับนานาชาติ ในวันท่ี 29 พฤศจกิายน 2565 เวลา 09.00 – 

12.00 น. ผ่านระบบออนไลน์ (Zoom Meeting) ซึ่งไดรั้บเกยีรติจาก

คุณจริวัฒน์ พรหมพร หัวหน้าแผนกสนับสนุนฝ่ายทรัพยากร

อิเล็กทรอนกิส์ทางการศึกษา บริษัท บุ๊คโปรโมช่ัน แอนด์ เซอร์วสิ 

จำกัด เป็นวทิยากรบรรยาย 

- สถาบันวจิัยและพัฒนา จัดส่งเสริมใหค้ณาจารย์ นักวจิัย “การ

ซื้อขายบทความวจิัย” ในวันท่ี 18 เมษายน 2566 เวลา 09.00 – 

16.00 น. ณ หอ้งประชุมช่อแกว้ ช้ัน 5 อาคาร 31 โดยไดรั้บเกยีรติ

จาก ศาสตราจารย์ ดร.อลงกลด แทนออมทอง 

มหาวทิยาลัยขอนแกน่ เป็นวทิยากรบรรยาย 

- สถาบันวจิัยและพัฒนา จัดส่งเสริมใหค้ณาจารย์ นักวจิัย อบรม

เชิงปฏบัิติการ : การเขยีนบทความงานวจิัยภาษาอังกฤษเพื่อการ

ตีพมิพ์ในวารสารวชิาการนานาชาติ ในวันท่ี 19-20 เมษายน 2566 

เวลา 09.00-16.00 น. ณ หอ้งประชุมช่อแกว้ ช้ัน 5 อาคาร 31 

โดยไดรั้บเกยีรติจาก รองศาสตราจารย์ ดร.โยธิน แสวงด ี

สถาบันวจิัยประชากรและสังคม มหาวทิยาลัยมหดิล เป็นวทิยากร



(1) 

งาน/วัตถุประสงค ์

(2) 

ความ

เสี่ยง 

(3) 

กิจกรรมการ

ควบคุม 

(4) 

การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 

ความเสี่ยง 

ที่ยังมีอยู่ 

(6) 

การปรับปรุง 

การควบคุม

ภายใน 

(7) 

กำหนดเสร็จ 

/ผู้รับผดิชอบ 

ใหค้วามรู้แก่คณาจารย์และนักวจิัยท่ีเขา้ร่วม ซึ่งมวัีตถุประสงค์เพื่อ

สร้างเสริมศักยภาพของอาจารย์นักวจิัยใหม้คีวามรู้มทัีกษะและ

ความสามารถในการเขยีนและปรับปรุงแกไ้ขการเขยีนบทความ

วจิัยเป็นภาษาอังกฤษไดอ้ย่างถกูต้อง เหมาะสม มปีระสทิธิภาพ

และประสทิธิผลเพื่อตีพมิพ์ในวารสารวชิาการนานาชาติ รวมถงึ

ไดรั้บการอ้างอิงได ้

การควบคุมเพยีงพอและส่งผลต่อการบรรลุผลสำเร็จตาม

วัตถุประสงค ์

 2) ประชาสัมพันธ์

แหล่งเวทีการ

นำเสนอและวารสาร

ระดับชาต ิหรือ

นานาชาติให้

อาจารย์ทุกคน

รับทราบ 

 

 

 

 

- สถาบันวิจัยและพัฒนา มีการประชาสัมพันธ์แหล่งเวทีการ

นำเสนอและวารสารระดับชาติ หรือนานาชาติให้อาจารย์ทุกคน

รับทราบตั้งแต่เดือนตุลาคม 2565 จนถีงปัจจุบัน ผ่านระบบ E-

Office เฟซบุ๊กของหน่วยงาน และทางช่องทางไลน์เครือข่าย IRD 

ดำเนินการตรวจสอบและประชาสัมพันธ์ วารสารระดับชาติ (ฐาน 

TCI 1 และ 2) และงานประชุมระดับชาตแิละนานาชาติ การควบคุม

เพยีงพอและส่งผลต่อการบรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์  

การควบคุมเพยีงพอและส่งผลต่อการบรรลุผลสำเร็จตาม

วัตถุประสงค ์

   



(1) 

งาน/วัตถุประสงค ์

(2) 

ความ

เสี่ยง 

(3) 

กิจกรรมการ

ควบคุม 

(4) 

การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 

ความเสี่ยง 

ที่ยังมีอยู่ 

(6) 

การปรับปรุง 

การควบคุม

ภายใน 

(7) 

กำหนดเสร็จ 

/ผู้รับผดิชอบ 

 3) สรุปและรายงาน

ผลการผลการ

ตีพมิพ์เผยแพร่

ผลงานวจิัยของ

อาจารย์ลงใน

แบบฟอร์มให้

ผูบ้ริหารทราบ 

สถาบันวิจัยและพัฒนา จัดทำสรุปและรายงานผลการผลการ

ตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัยท้ังภายในและภายนอกของอาจารย์ลง

ในแบบฟอร์มใหผู้บ้ริหารทราบ อยู่ระหว่างดำเนินการ 

การควบคุมเพยีงพอและส่งผลต่อการบรรลุผลสำเร็จตาม

วัตถุประสงค์ 

   

21. งานการจัดทำวารสารวชิาการ 

วัตถุประสงค์  เพื่ อ เป็นเวที

เผ ยแพ ร่ผ ล งานวิ จั ย  แ ล ะ

ผลงานวิชาการให้แก่นักวิจัย

รวมท้ังนิสติและนักศึกษา 

วัตถุประสงค์ของการควบคุม

ภายในด้าน 

การดำเนินงาน (O) 

 

 1) เปิดรับบทความ

วจิัยและบทความ

วชิาการ 

สถาบันวจิัยและพัฒนา เปิดรับบทความวจิัยและบทความวชิาการ 

เล่ม 1 ปี 2566 ต้ังแต่เดอืนตุลาคม 2565 - มกรคม 2566 ผ่าน

ระบบออนไลน์ผ่านเว็บไซต์ https://so05.tci-

thaijo.org/index.php/ssajournal/index 

การควบคุมเพยีงพอและส่งผลต่อการบรรลุผลสำเร็จตาม

วัตถุประสงค์  

   

 2) คดัเลอืก

ผูท้รงคุณวุฒิ

ประเมนิบทความ 

สถาบันวิจัยและพัฒนา มีการประชุมเพื่อสรุปและคัดเลือก

ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินบทความและสังเคราะห์ผลการประเมิน

บทความ ลงในแบบแจง้ผลการประเมนิ เมื่อวันท่ี 1 ก.พ. 66   

การควบคุมเพยีงพอและส่งผลต่อการบรรลุผลสำเร็จตาม

วัตถุประสงค ์

   



(1) 

งาน/วัตถุประสงค ์

(2) 

ความ

เสี่ยง 

(3) 

กิจกรรมการ

ควบคุม 

(4) 

การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 

ความเสี่ยง 

ที่ยังมีอยู่ 

(6) 

การปรับปรุง 

การควบคุม

ภายใน 

(7) 

กำหนดเสร็จ 

/ผู้รับผดิชอบ 

 3) รวบรวมบทความ

นำส่งใหก้ับ

ผูท้รงคุณวุฒิ

ประเมนิบทความ 

สถาบันวิจัยและพัฒนา มีการรวบรวมบทความนำส่งให้กับ

ผูท้รงคุณวุฒิประเมนิบทความ ดำเนินการเรียบร้อยแลว้ 

การควบคุมเพยีงพอและส่งผลต่อการบรรลุผลสำเร็จตาม

วัตถุประสงค ์

   

 4) ส่งบทความท่ี

ผ่านการประเมนิคนื

ใหผู้เ้ขยีน 

สถาบันวิจัยและพัฒนา มีจัดทำเอกสารแจ้งผลการประเมิน แก่

นักวจิัย ดำเนินการเรียบร้อยแลว้ อยู่ระหว่างผูเ้ขยีนแกไ้ขบทความ 

การควบคุมเพยีงพอและส่งผลต่อการบรรลุผลสำเร็จตาม

วัตถุประสงค ์

   

 5) จัดเตรียม

รายละเอียดรูปเล่ม

วารสารท่ีจะลง

ตีพมิพ์ 

สถาบันวจิัยและพัฒนา มกีารจดัเตรียมรายละเอียดรูปเล่มวารสาร

ท่ีจะลงตีพมิพ์ อยู่ระหว่างดำเนินการ 

การควบคุมเพยีงพอและส่งผลต่อการบรรลุผลสำเร็จตาม

วัตถุประสงค ์

   

 6) ตรวจสอบ

คุณภาพของต้นฉบับ

เล่มวารสาร 

สถาบันวจิัยและพัฒนา มตีรวจสอบคุณภาพของต้นฉบับเล่ม

วารสาร อยู่ระหว่างดำเนนิการ 

การควบคุมเพยีงพอและส่งผลต่อการบรรลุผลสำเร็จตาม

วัตถุประสงค์ 

   

 7) จดัส่งรูปเล่ม

วารสารใหโ้รงพิมพ์ 

สถาบันวจิัยและพัฒนา มปีระสานงานกับโรงพมิพ์จัดส่งรูปเล่ม

วารสาร ปัจจุบันวารสารไม่ไดต้พีมิพ์แบบรูปเล่มการควบคุม

เพยีงพอและส่งผลต่อการบรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค ์
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ควบคุม 

(4) 

การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 

ความเสี่ยง 

ที่ยังมีอยู่ 

(6) 

การปรับปรุง 

การควบคุม

ภายใน 

(7) 

กำหนดเสร็จ 

/ผู้รับผดิชอบ 

 8) เผยแพร่

วารสารวชิาการวจิัย

และพัฒนา 

สถาบันวจิัยและพัฒนา มกีารเผยแพร่วารสารผ่านเว็บไซต์ 

https://so05.tci-thaijo.org/index.php/ssajournal/index และ 

https://so05.tci-thaijo.org/index.php/irdssru/index จำนวน 2 เล่ม 

ในวารสารวจิัยและพัฒนา และ วารสารสวนสุนันทาวชิาการและ

วจิัย ประจำเดอืน มกราคม-มถินุายน 2566 อยู่ระหว่าง

ดำเนินการ 

การควบคุมเพยีงพอและส่งผลต่อการบรรลุผลสำเร็จตาม

วัตถุประสงค ์

   

22. งานการคุ้มครองและต่อยอดทรัพย์สนิทางปัญญา 

วัตถุประสงค์  เพื่ อรวบรวม

ผลงานสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์

หรือช้ินงานยื่นขอรับการจด

สิทธิบัตรหรืออนุสิทธิบัตรกรม

ทรัพย์สนิทางปัญญา 

วัตถุประสงค์ของการควบคุม

ภายในด้าน 

1. การดำเนินงาน (O) 

2. การรายงาน (R) 

 1) จัดทำคำส่ัง

แต่งตัง้

คณะกรรมการ

ดำเนินงานการ

คุม้ครองทรัพย์และ

ต่อยอดทรัพย์สนิ

ทางปัญญา 

มหาวทิยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา มกีารจัดทำคำส่ังแต่งตัง้

คณะกรรมการทบทวนขอ้บังคับมหาวทิยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

ว่าดว้ยการจัดการทรัพย์สทินทางปัญญา พ.ศ. 2555 เลขท่ี 

1233/2566  

การควบคุมเพยีงพอและส่งผลต่อการบรรลุผลสำเร็จตาม

วัตถุประสงค์ 

   

 2) จัดโครงการ

อบรมการพัฒนา

งานวจิัยหรืองาน

สถาบันวจิัยและพัฒนา จะมกีารจัดโครงการอบรมการพัฒนา

งานวจิัยหรืองานสร้างสรรค์ใหไ้ดรั้บการจดสทิธิบัตรหรืออนุ

สทิธิบัตร ภายในเดอืน มนีาคม -พฤษภาคม 2566 

   



(1) 

งาน/วัตถุประสงค ์

(2) 

ความ

เสี่ยง 

(3) 

กิจกรรมการ

ควบคุม 

(4) 

การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 

ความเสี่ยง 

ที่ยังมีอยู่ 

(6) 

การปรับปรุง 

การควบคุม

ภายใน 

(7) 

กำหนดเสร็จ 

/ผู้รับผดิชอบ 

3. การปฏบัิติตามกฎหมาย

และระเบียบ ขอ้บังคับท่ี

เกี่ยวขอ้ง (C) 

สร้างสรรค์ใหไ้ดรั้บ

การจดสทิธิบัตร

หรืออนุสทิธิบัตร 

การควบคุมเพยีงพอและส่งผลต่อการบรรลุผลสำเร็จตาม

วัตถุประสงค์ 

 3) ประชาสัมพันธ์ให้

คณาจารย์และ

นักวจิัยส่ง

ผลงานวจิัยหรืองาน

สร้างสรรค์เพื่อยื่น

ขอรับการจด

สทิธิบัตรหรืออนุ

สทิธิบัตรกรม

ทรัพย์สนิทาง

ปัญญา 

สถาบันวิจัยและพัฒนา มีการประชาสัมพันธ์ให้คณาจารย์และ

นักวิจัยส่งผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์เพื่อยื่นขอรับการจด

สิทธิบัตรหรืออนุสิทธิบัตร ผ่านระบบ E-Office และ Facebook 

ของหน่วยงาน 

การควบคุมเพยีงพอและส่งผลต่อการบรรลุผลสำเร็จตาม

วัตถุประสงค์ 

   

 4) รวบรวม

ผลงานวจิัยหรืองาน

สร้างสรรค์ของ

คณาจารย์ท่ีส่งเขา้

มา   

สถาบันวิจัยและพัฒนา มีการรวบรวมผลงานวิจัยหรืองาน

สร้างสรรค์ของคณาจารย์ท่ีส่งเข้ามา ส่งข้อมูลท่ีจะยื่นจดสทิธิบัตร

และอนุสิทธิบัตร ให้กับรองผู้อำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 

ตรวจสอบความถูกต้องใหต้รงกับแบบฟอร์ม  

การควบคุมเพยีงพอและส่งผลต่อการบรรลุผลสำเร็จตาม

วัตถุประสงค ์

   



(1) 

งาน/วัตถุประสงค ์

(2) 

ความ

เสี่ยง 

(3) 

กิจกรรมการ

ควบคุม 

(4) 

การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 

ความเสี่ยง 

ที่ยังมีอยู่ 

(6) 

การปรับปรุง 

การควบคุม

ภายใน 

(7) 

กำหนดเสร็จ 

/ผู้รับผดิชอบ 

 5) นำผลงานวจิัยยื่น

จดสทิธิบัตรและอนุ

สทิธิบัตรต่อกร

มทรัพย์สนิทาง

ปัญญา 

สถาบันวิจัยและพัฒนา มีรวบรวมข้อมูลเพื่อนำไปยื่นจดสิทธิบัตร

และอนุสทิธิบัตรท่ีกรมทรัพย์สนิทางปัญญา 

การควบคุมเพยีงพอและส่งผลต่อการบรรลุผลสำเร็จตาม

วัตถุประสงค์ 

   

 6) รายงานผลการ

ดำเนินการขอรับ

การยื่นจดสทิธิบัตร

หรืออนุสทิธิบัตร 

สถาบันวิจัยและพัฒนา มีจัดทำรายงานผลการดำเนินการขอรับ

การยื่นจดสิทธิบัตรหรืออนุสิทธิบัตรส่งให้คณะ/หน่วยงานได้

รับทราบ 

การควบคุมเพยีงพอและส่งผลต่อการบรรลุผลสำเร็จตาม

วัตถุประสงค ์

   

23. งานพัฒนานักศกึษาให้เปน็ผู้ประกอบการรายใหม่ 

วั ต ถุ ป ร ะ ส งค์  เพื่ อ ส ร้ า ง

นักศึกษา บัณ ฑิต อาจารย์ 

และบุคลากรในมหาวิทยาลัย 

ใหเ้ป็นผู้ประกอบการรายใหม่ท่ี

สามารถดำเนินธุรกิจได้อย่างมี

ประสทิธิภาพและย่ังยนื 

วัตถุประสงค์ของการควบคุม

 1) จัดทำแผนการ

ดำเนนิโครงการ

ประจำปี และจัด

ประชุมช้ีแจง้ตัวช้ีวัด

ใหค้ณะ/วทิยาลัยท่ี

รับมอบหมาย

ตัวช้ีวัดรับทราบและ

แต่งตัง้

สถาบันวจิัยและพัฒนา ไดจ้ัดประชุมช้ีแจงตัวช้ีวัดใหก้ับคณะ/

มหาวทิยาลัยท่ีรับมอบหมายตัวช้ีวัดรับทราบและไดด้ำเนินการขอ

อนุมัติแต่งตัง้คณะกรรมการขับเคลื่อนโครงการส่งเสริมและพัฒนา

นักศึกษาเป็นผูป้ระกอบการรายใหม่ (START-UP) ตามคำส่ัง

มหาวทิยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา เลขท่ี 1655/2566 

  ฝ่ายวจิัยและ

เผยแพร่ 



(1) 

งาน/วัตถุประสงค ์

(2) 

ความ

เสี่ยง 

(3) 

กิจกรรมการ

ควบคุม 

(4) 

การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 

ความเสี่ยง 

ที่ยังมีอยู่ 

(6) 

การปรับปรุง 

การควบคุม

ภายใน 

(7) 

กำหนดเสร็จ 

/ผู้รับผดิชอบ 

ภายในด้าน 

1. การดำเนินงาน (O) 

2. การรายงาน (R) 

3.การปฏบัิตติามกฎหมายและ

ระเบียบ ข้อบังคับท่ีเกี่ยวขอ้ง 

(C) 

คณะกรรมการ

ดำเนินงาน 

 2) รับสมัคร

ผูเ้ขา้ร่วมโครงการ

และกล่ันกรอง

เบ้ืองต้น 

สถาบันวิจัยและพัฒนา โดยหน่วยบ่มเพาะวสิาหกิจ ได้ดำเนินการ

ประชาสัมพันธ์ผ่านช่องทางต่างๆ เช่นลงข่าวในเว็บไซต์ เพจ 

Facebook  และได้ทำหนังสือบันทึกข้อความส่งไปยังคณะและ

วิทยาลัย สถาบันวิจัยและพัฒนาในฐานะหน่วยงานเจ้าภาพได้

ดำเนินการรับสมัครและคัดเลือกนักศึกษาผ่านคณะ/วิทยาลัยท่ีรับ

มอบหมายตัวช้ีวัด ตามหนังสือบันทึกข้อความท่ี สวพ.155 และ

คัดเลือกจากนักศึกษาท่ีเป็นสมาชิกของชมรม SSRU START UP 

CLUB  ท้ังนี้กำหนดการรับสมัครมีระยะเวลาตลอดท้ังปีเพื่อรับ

สมัครนักศึกษาผู้ประกอบการเขา้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง โดย

ผู้สนใจสามารถขอรับใบสมัครได้ท่ีสถาบันวิจัยและพัฒนา หรือ 

ติดต่อกับเจ้าหน้าท่ีโดยตรงผ่านทางโทรศัพท์ หรือ Email ได้ในวัน

และเวลาราชการ ท้ังนี้ มีนักศึกษาท่ีสนใจสมัครเข้าร่วมโครงการ

และมคีวามพร้อมในการดังน้ี  

1) นายศิวกร จันทร์แจ่มหลา้ วทิยาลัยการเมอืงการปกครอง 

   



(1) 

งาน/วัตถุประสงค ์

(2) 

ความ

เสี่ยง 

(3) 

กิจกรรมการ

ควบคุม 

(4) 

การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 

ความเสี่ยง 

ที่ยังมีอยู่ 

(6) 

การปรับปรุง 

การควบคุม

ภายใน 

(7) 

กำหนดเสร็จ 

/ผู้รับผดิชอบ 

2) นายขจรวทิย์  ศรีสุนทร คณะวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

3) นางสาวอารียา คงประจันทร์ วทิยาลัยสหเวชศาสตร์ 

4) นางสาวพรทิพา อ่ำสงวน วิทยาลัยการจัดการอุตสาหกรรม

บริการ 

5) นายภูวนาท  บิสนุม คณะวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

6) นางสาวชนิดา คณาพิทักษ์ ศิษย์เก่า คณะวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี 

7) นายธนกร ทอง รุ่งงาม  ศิษ ย์ เก่ า  วิทยาลัยการจัดการ

อุตสาหกรรมบริการ 

8) นายธีรศักดิ์ ยอดทอง นักศึกษา ป.เอก วิทยาลัยนวัตกรรมและ

การจัดการ 
การควบคุมเพยีงพอและส่งผลต่อการบรรลุผลสำเร็จตาม

วัตถุประสงค ์

 3) คัดเลือก

โครงการโดย

คณะอนุกรรมการ 

สถาบันวจิัยและพัฒนาไดส่้งนักศึกษาตามรายชื่อขา้งต้นเขา้รับการ

พจิารณากล่ันกรองจากกรรมการผูท้รงคุณวุฒขิองเครือข่ายหน่วย

บ่มเพาะวิสาหกิจ (UBI) เค รือข่ายภาคกลางตอนบน โดยมี

   



(1) 

งาน/วัตถุประสงค ์

(2) 

ความ

เสี่ยง 

(3) 

กิจกรรมการ

ควบคุม 

(4) 

การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 

ความเสี่ยง 

ที่ยังมีอยู่ 

(6) 

การปรับปรุง 

การควบคุม

ภายใน 

(7) 

กำหนดเสร็จ 

/ผู้รับผดิชอบ 

กำหนดการนำเสนอในวันท่ี 8 เมษายน 2566  
การควบคุมเพยีงพอและส่งผลต่อการบรรลุผลสำเร็จตาม

วัตถุประสงค์ 

 4) จัดทำแผนการ

พัฒนา

ผูป้ระกอบการ 

ดำเนินการจัดทำแผนการพัฒนาและฝึกอบรมเพื่อหนุนเสริม

ศักยภาพใหก้ับผูป้ระกอบการดังน้ี 

1.ส่งนักศึกษาร่วมฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการหัวข้อ "เทคนิคการทำ 

Pitch deck นำเสนอผลงาน  

2. โครงการฝึกอบรม การเร่ิมต้นธุรกิจแผนธุรกิจ และ Business 

Model 

2.  การวางแผนการตลาดออนไลน์ 

3. การสร้างกลยุทธ์และการวเิคราะห์โอกาสทางการตลาด 

4. การวางแผนการผลติ การพัฒนาบรรจุภัณฑ์ การควบคุมตน้ทุน 

และกจิกรรมทางการตลาด 

5. กฎหมายและเอกสารท่ีเกี่ยวขอ้งการการดำเนนิธุรกจิ 

การควบคุมเพียงพอและส่งผลต่อการบรรลุผลสำเร็จตาม

วัตถุประสงค ์

   

 5) ดำเนินงานตาม

แผนพัฒนาแผน

ธุรกจิ 

สถาบันวิจัยและพัฒนา โดยหน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจได้ดำเนินการ

พัฒนาศักยภาพให้กับผู้ประกอบการท่ีเข้ารับบริการการบ่มเพาะ

ธุรกจิไปแลว้ดังน้ี 

   



(1) 

งาน/วัตถุประสงค ์

(2) 

ความ

เสี่ยง 

(3) 

กิจกรรมการ

ควบคุม 

(4) 

การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 

ความเสี่ยง 

ที่ยังมีอยู่ 

(6) 

การปรับปรุง 

การควบคุม

ภายใน 

(7) 

กำหนดเสร็จ 

/ผู้รับผดิชอบ 

1.ส่งนักศึกษาร่วมฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการหัวข้อ "เทคนิคการทำ 

Pitch deck นำเสนอผลงาน  

2. ส่งผู้ประกอบการนำเสนองานสร้างสรรค์ นวัตกรรมและ

สิ่งประดิษฐ์ของนักศึกษา (pitching) เพื่อขอรับการสนับสนุน

งบประมาณ การบ่ม เพาะธุรกิ จ เพื่ อผ ลัก ดัน ไป สู่ก ารเป็น

ผู้ประกอบการรายใหม่ (Start-Up)   ต่อคณะกรรมการกล่ันกรอง

เครือข่ายหน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจในสถาบันอุดมศึกษา เครือข่าย

ภาคกลางตอนบน โดยมีกำหนดการนำเสนอในวันท่ี 8 เมษายน 

2566 

3.ยื่นจดทะเบียนการค้าผ่านสถาบันวิจัยและพัฒนาจัดทำหนังสือ

บันทึกขออนุญาตใช้ทะเบียนบ้าน ในการยื่นจดทะเบียนการคา้ 

ทั้งนี้นักศึกษาที่เข้าร่วมโครงการได้ดำเนินการยื่นจดทะเบียน

พาณ ิชย ์เร ียบร้อยแล้ว 1  ราย ค ือ  1) นายธีรศักดิ ์ ยอดทอง 

นักศึกษาระดับชั้นปริญญาเอา สาขาการจัดการนวัตกรรม 

ว ิทยาล ัยนว ัตกรรมและการจ ัดการ เลขทะเบ ียนพาณ ิชย ์ 

0105566051 773  บริษัท เอช ออนไลน์ (ประเทศไทย) จำกัด 

วันท่ี 9 มีนาคม 2566 

การควบคุมเพยีงพอและส่งผลต่อการบรรลุผลสำเร็จตาม

วัตถุประสงค ์



(1) 

งาน/วัตถุประสงค ์

(2) 

ความ

เสี่ยง 

(3) 

กิจกรรมการ

ควบคุม 

(4) 

การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 

ความเสี่ยง 

ที่ยังมีอยู่ 

(6) 

การปรับปรุง 

การควบคุม

ภายใน 

(7) 

กำหนดเสร็จ 

/ผู้รับผดิชอบ 

24. งานจัดสรรงบประมาณและตดิตามโครงการบรกิารวชิาการ 

วัตถุประสงค์ เพื่อให้สามารถ

ด ำ เนิ น ก ารส นั บ ส นุ น ก าร

จั ด ส รรงบ ป ระ ม า ณ  แ ล ะ

ติ ด ต า ม โค ร ง ก า ร บ ริ ก า ร

วิชาการได้อย่างครบถ้วนและ

ถูกต้อง  

วัตถุประสงค์ของการควบคุม

ภายในด้าน 

การดำเนินงาน (O) 

 1) จัดประชุมช้ีแจง

การขอรับ

งบประมาณบริการ

วชิาการ 

สถาบันวิจัยและพัฒนาดำเนินการจัดประชุมช้ีแจงโครงการพัฒนา

คุณภาพชีวิตและยกระดับเศรษฐกิจฐานรากภายใต้ยุทธศาสตร์

มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ประจำปีงบประมาณ 

2566 เมื่อวันศุกร์ท่ี 23 กันยายน 2565 เวลา 13.30-16.00 น. 

ผ่านการประชุมออนไลน์ Google meet 

การควบคุมเพยีงพอและส่งผลต่อการบรรลุผลสำเร็จตาม

วัตถุประสงค ์

  ฝ่ายวจิัยและ

เผยแพร่ 

 2) แจง้ใหค้ณาจารย์

จัดส่งขอ้เสนอ

โครงการบริการ

วชิาการ 

สถาบันวิจัยและพัฒนาแจ้งคณะ/วิทยาลัยจัดส่งแบบเสนอขอ

อนุมัติโครงการบริการวิชาการตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราช

ภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ภายใต้โครงการพัฒนาคุณภาพชีวติและ

ยกระดับเศรษฐกิจฐานราก ประจำปีงบประมาณ 2566 ผ่าน E-

office 

การควบคุมเพยีงพอและส่งผลต่อการบรรลุผลสำเร็จตาม

วัตถุประสงค ์

   

 3) รวบรวมขอ้เสนอ

โครงการบริการ

วชิาการนำส่งให้

คณะกรรมการฯ 

สถาบันวิจัยและพัฒนารวบรวมข้อเสนอโครงการบริการวิชาการ

นำส่งให้คณะกรรมการฯ พิจารณาจัดสรรงบประมาณ เดือน

กันยายน 2565 

การควบคุมเพยีงพอและส่งผลต่อการบรรลุผลสำเร็จตาม

   



(1) 

งาน/วัตถุประสงค ์

(2) 

ความ

เสี่ยง 

(3) 

กิจกรรมการ

ควบคุม 

(4) 

การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 

ความเสี่ยง 

ที่ยังมีอยู่ 

(6) 

การปรับปรุง 

การควบคุม

ภายใน 

(7) 

กำหนดเสร็จ 

/ผู้รับผดิชอบ 

พจิารณาจัดสรร

งบประมาณ 

วัตถุประสงค์ 

 4) จัดสรร

งบประมาณบริการ

วชิาการ 

สถาบันวจิัยและพัฒนาจัดสรรงบประมาณบริการวชิาการ โดยโอน

งบประมาณไปยังระบบ ERP ของคณะ/วิทยาลัย เดือนตุลาคม 

2565 

การควบคุมเพยีงพอและส่งผลต่อการบรรลุผลสำเร็จตาม

วัตถุประสงค ์

   

 5) จัดประชุมช้ีแจง

การเบิกจ่าย

งบประมาณ 

สถาบันวิจัยและพัฒนาดำเนินการจัดประชุมช้ีแจงการการเบิกจ่าย

งบประมาณประจำปีงบประมาณ 2566 เมื่อวันอังคารท่ี 8 

พฤศจกิายน 2565 ผ่านการประชุมออนไลน์ Google meet 

การควบคุมเพยีงพอและส่งผลต่อการบรรลุผลสำเร็จตาม

วัตถุประสงค ์

   

 6) ติดตามผลการ

ดำเนนิงานและการ

เบิกจ่ายของ

โครงการบริการ

วชิาการจาก

หน่วยงาน 

 

สถาบันวิจัยและพัฒนาจัดทำบันทึกข้อความเพื่อติดตามผลการ

ดำเนินงานและการเบิกจ่ายของโครงการบริการวิชาการจาก

หน่วยงานทุกเดอืน 

การควบคุมเพยีงพอและส่งผลต่อการบรรลุผลสำเร็จตาม

วัตถุประสงค์ 

   



(1) 

งาน/วัตถุประสงค ์

(2) 

ความ

เสี่ยง 

(3) 

กิจกรรมการ

ควบคุม 

(4) 

การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 

ความเสี่ยง 

ที่ยังมีอยู่ 

(6) 

การปรับปรุง 

การควบคุม

ภายใน 

(7) 

กำหนดเสร็จ 

/ผู้รับผดิชอบ 

25. งานยุทธศาสตร์มหาวทิยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาทอ้งถิ่น 

วัตถุป ระสงค์  เพื่ อ ให้ ก าร

บ ริ ก า ร วิ ช า ก า ร ต ร ง ต า ม

ต้องการของชุมชนและท้องถิ่น

ตามศาสตร์พระราชา 

วัตถุประสงค์ของการควบคุม

ภายในด้าน 

1. การดำเนินงาน (O) 

2. การรายงาน (R) 

 

 1) ประชุมช้ีแจงแนว

ทางการดำเนนิงาน

ตามยุทธศาสตร์

มหาวทิยาลัยราชภัฏ

เพื่อการพัฒนา

ท้องถิ่น 

สถาบันวิจัยและพัฒนาดำเนินการจัดประชุมช้ีแจงแนวทางการ

ดำเนินงานโครงการพัฒนาคุณภาพชิวีตและยกระดับเศรษฐกิจ

ฐานราก ภายใต้ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนา

ท้องถิ่ น  ประจำปี งบประมาณ  2566 เมื่ อ วัน อั งคารท่ี  8 

พฤศจกิายน 2565 ผ่านการประชุมออนไลน์ Google meet 

การควบคุมเพยีงพอและส่งผลต่อการบรรลุผลสำเร็จตาม

วัตถุประสงค ์

  ฝ่ายบรกิาร

วชิาการ 

 2) สำรวจปัญหา

และความตอ้งการ

พื้นท่ีและทำความ

ร่วมมอืกับภาคี

เครือข่าย 

สถาบันวิจัยและพัฒนา มีการสำรวจความต้องการของชุมชนและ

นำข้อมูลมาจัดทำแผนการจัดกิจกรรมบริการวิชาการ รวมถึงทำ

ความร่วมมอืกับเครือข่ายในพื้นท่ีในการจัดกจิกรรมร่วมกัน 

การควบคุมเพยีงพอและส่งผลต่อการบรรลุผลสำเร็จตาม

วัตถุประสงค ์

   

 3) ประชุมกลุ่ม

ครัวเรือนผูม้รีายได้

น้อย และเก็บ

รวบรวมขอ้มูล

พื้นฐานเป็น

รายบุคคล (ท้ังความ

สถาบันวิจัยและพัฒนาประชุมกลุ่มครัวเรือนผู้มีรายได้และ

ครัวเรือนท่ีสนใจเข้าร่วมโครงการ เพื่อเก็บข้อมูลปัญหาและความ

ต้องการ ความถนัดของแต่ละครัวเรือน ในการจัดทำแผนกจิกรรม

ใหส้อดคลอ้ง 

การควบคุมเพยีงพอและส่งผลต่อการบรรลุผลสำเร็จตาม

วัตถุประสงค ์

   



(1) 

งาน/วัตถุประสงค ์

(2) 

ความ

เสี่ยง 

(3) 

กิจกรรมการ

ควบคุม 

(4) 

การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 

ความเสี่ยง 

ที่ยังมีอยู่ 

(6) 

การปรับปรุง 

การควบคุม

ภายใน 

(7) 

กำหนดเสร็จ 

/ผู้รับผดิชอบ 

ถนัด ความต้องการ) 

วเิคราะห์และ

กำหนดกจิกรรมท่ี

สอดคลอ้งกับบริบท

ครัวเรือน 

 4) กจิกรรมถ่ายทอด

อ ง ค์ ค ว า ม รู้ เพื่ อ

พัฒนาคุณภาพชีวติ 

     4.1) การพัฒนา

ผลิตภัณฑ์/ผลผลิต 

เพื่ อก ารจำห น่ าย

สร้างรายได ้ 

     4.2) อบรม

เกี่ยวกับโครงการรู้

รักสามัคคโีดย

หลักสูตร

คุณลักษณะคนไทย 

4 ประการ 

 

อยู่ระหว่างดำเนินการ    



(1) 

งาน/วัตถุประสงค ์

(2) 

ความ

เสี่ยง 

(3) 

กิจกรรมการ

ควบคุม 

(4) 

การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 

ความเสี่ยง 

ที่ยังมีอยู่ 

(6) 

การปรับปรุง 

การควบคุม

ภายใน 

(7) 

กำหนดเสร็จ 

/ผู้รับผดิชอบ 

 5) อบรมถ่ายทอด

องค์ความรู้เบ้ืองต

นเกี่ยวกับการลงทุน

ในการประกอบ

ธุรกจิ สำหรับ

ผูป้ระกอบการใหม่

และผูป้ระกอบการ

วสิาหกจิขนาดกลาง

และขนาดรายย่อย 

อยู่ระหว่างการดำเนินการ    

 6) จัดทำบัญชี

ครัวเรือนอย่างง่าย

บันทึกและคำนวณ

รายไดจ้ากการ

จำหน่ายผลติภัณฑ์/

ผลผลติ และ

ค่าใช้จ่ายใน

ชีวติประจำวัน 

 

 

ยังไม่ถงึรอบของการดำเนินงาน    



(1) 

งาน/วัตถุประสงค ์

(2) 

ความ

เสี่ยง 

(3) 

กิจกรรมการ

ควบคุม 

(4) 

การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 

ความเสี่ยง 

ที่ยังมีอยู่ 

(6) 

การปรับปรุง 

การควบคุม

ภายใน 

(7) 

กำหนดเสร็จ 

/ผู้รับผดิชอบ 

 7) ติดตาม 

ประเมนิผล กำหนด

แนวทางการพัฒนา

ผลติภัณฑ์อื่นๆ เพื่อ

เพิ่มรายได ้และสรุป

รายงานผลการ

ดำเนนิโครงการ 

ยังไม่ถงึรอบของการดำเนินงาน    

26. พัฒนาศูนย์การเรยีนรู้บรกิารวชิาการ 

วัตถุป ระสงค์  เพื่ อ พั ฒ นา

มหาวิทยาลัยให้เป็นศูนย์กลาง

แห่ งการเรียน รู้และบ ริการ

วชิาการแก่ชุมชนและท้องถิ่น 

วัตถุประสงค์ของการควบคุม

ภายในด้าน 

1. ด้านการดำเนินงาน (O) 

2. ดา้นการรายงาน (R) 

 1) ดำเนินงานตาม

นโยบายดา้นการ

บริการวชิาการของ

มหาวทิยาลัย 

สถาบันวิจัยและพัฒนา กำหนดแนวทางการดำเนินงานพัฒนาศูนย์

การเรียนรู้บริการวิชาการตามนโยบายด้านการบริการวชิาการของ

มหาวทิยาลัย 

การควบคุมเพยีงพอและส่งผลต่อการบรรลุผลสำเร็จตาม

วัตถุประสงค ์

  ฝ่ายบรกิาร

วชิาการ 

 2) กำหนดอัตลักษณ์

ของศูนย์การเรียนรู้

หรือแหล่งเรียนรู้

บริการวชิาการใหม้ี

ความชัดเจน เพื่อ

การจัดกลุ่มศาสตร์

สถาบันวิจยัและพัฒนา ประชุมช้ีแจงแนวทางการดำเนนิงานพัฒนา

ศูนย์การเรียนรู้ และออกแบบรูปแบบรายงานผลการดำเนินงานท่ี

ครอบคลุมการรายงานอัตลักษณ์ของศูนย์การเรียนรู้หรือแหล่ง

เรียนรู้บริการวิชาการให้มีความชัดเจน สอดคล้องกับกลุ่มศาสตร์

สาขาวชิาท่ีเกี่ยวขอ้ง 

การควบคุมเพยีงพอและส่งผลต่อการบรรลุผลสำเร็จตาม

   



(1) 

งาน/วัตถุประสงค ์

(2) 

ความ

เสี่ยง 

(3) 

กิจกรรมการ

ควบคุม 

(4) 

การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 

ความเสี่ยง 

ที่ยังมีอยู่ 

(6) 

การปรับปรุง 

การควบคุม

ภายใน 

(7) 

กำหนดเสร็จ 

/ผู้รับผดิชอบ 

สาขาวชิาของศูนย์

การเรียนรู้หรือ

แหล่งเรียนรู้บริการ

วชิาการ 

วัตถุประสงค์ 

 3) สร้างองค์ความรู้

เพื่อพัฒนาศูนย์การ

เรียนรู้หรือแหล่ง

เรียนรู้บริการ

วชิาการ 

สถาบันวจิัยและพัฒนา ติดตามการรายงานผลการดำเนินงานสร้าง

องค์ความรู้เพื่อพัฒนาศูนย์การเรียนรู้หรือแหล่งเรียนรู้บริการ

วชิาการ 

การควบคุมเพยีงพอและส่งผลต่อการบรรลุผลสำเร็จตาม

วัตถุประสงค์ 

   

 4) พัฒนาศูนย์การ

เรียนรู้หรือแหล่ง

เรียนรู้ โดยการ

บริการวชิาการท่ี

อาศัยการบูรณาการ

วจิัยและ/หรือการ

เรียนการสอน 

สถาบันวจิัยและพัฒนา ติดตามการรายงานผลการดำเนินงานสร้าง

องค์ความรู้เพื่อพัฒนาศูนย์การเรียนรู้หรือแหล่งเรียนรู้บริการ

วชิาการ โดยมอีาศัยการบูรณาการวจิัยและ/หรือการเรียนการสอน 

การควบคุมเพยีงพอและส่งผลต่อการบรรลุผลสำเร็จตาม

วัตถุประสงค์ 

   

 5) พัฒนายกระดับ

แหล่งเรียนรู้บริการ

วชิาการใหเ้ป็นศูนย์

สถาบันวจิัยและพัฒนา ติดตามการรายงานผลการดำเนินงาน

ยกระดับแหล่งเรียนรู้บริการวชิาการใหเ้ป็นศูนย์การเรียนรู้บริการ

วชิาการ เพื่อใหส้ามารถพัฒนาเป็นแหล่งใหค้ำปรึกษาการบริการ

   



(1) 

งาน/วัตถุประสงค ์

(2) 

ความ

เสี่ยง 

(3) 

กิจกรรมการ

ควบคุม 

(4) 

การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 

ความเสี่ยง 

ที่ยังมีอยู่ 

(6) 

การปรับปรุง 

การควบคุม

ภายใน 

(7) 

กำหนดเสร็จ 

/ผู้รับผดิชอบ 

การเรียนรู้บริการ

วชิาการ เพื่อให้

สามารถพัฒนาเป็น

แหล่งใหค้ำปรึกษา

การบริการวชิาการ

แก่ประชาชนในชุมชน

หรือบุคคลท่ัวไป 

วชิาการแก่ประชาชนในชุมชนหรือบุคคลท่ัวไปการควบคุมเพยีงพอ

และส่งผลต่อการบรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค ์

27. งานประกันคณุภาพด้านบรกิารวชิาการ 

วัตถุประสงค์ เพื่อสนับสนุน

ข้อมูล การประกันคุณ ภาพ

ด้านบริการวิชาการได้อย่าง

ถูกตอ้งและครบถว้น 

วัตถุประสงค์ของการควบคุม

ภายในด้าน 

1. ดา้นการดำเนินงาน (O) 

2. ดา้นการรายงาน (R) 

3. ดา้นการปฏบัิติตาม

กฎหมายและระเบียบ ขอ้บังคับ

 1) จัดทำรายงาน

ประเมนิตนเอง 

องค์ประกอบท่ี 3 

ดา้นบริการวชิาการ 

สถาบันวิจัยและพัฒนา จัดทำ(ร่าง) รายงานประเมินตนเอง 

องค์ประกอบท่ี 3 ด้านการบริการวิชาการ ในรอบ ประจำปี

การศึกษา 1/2565   

การควบคุมเพยีงพอและส่งผลต่อการบรรลุผลสำเร็จตาม

วัตถุประสงค ์

  ฝ่ายบรกิาร

วชิาการ 

 2) รวบรวมและ

ตรวจสอบผลการ

ดำเนินงานและ

หลักฐานตัวบ่งช้ีดา้น

บริการวชิาการของ

คณะ/วทิยาลัย 

สถาบันวจิัยและพัฒนา ได้รวบรวมและตรวจสอบผลการ

ดำเนนิงานและหลักฐานตัวตามบ่งช้ีดา้นวจิัยของคณะ/วทิยาลัย 

เพื่อใหม้คีวามถูกต้องมากย่ิงขึ้น 

   



(1) 

งาน/วัตถุประสงค ์

(2) 

ความ

เสี่ยง 

(3) 

กิจกรรมการ

ควบคุม 

(4) 

การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 

ความเสี่ยง 

ที่ยังมีอยู่ 

(6) 

การปรับปรุง 

การควบคุม

ภายใน 

(7) 

กำหนดเสร็จ 

/ผู้รับผดิชอบ 

ท่ีเกี่ยวขอ้ง (C)  3) จัดส่งรายงาน

ประเมนิตนเอง 

องค์ประกอบท่ี 3 

ดา้นบริการวชิาการ 

พร้อมไฟล์หลักฐาน

ใหฝ้่ายแผนงานฯ 

สถาบันวิจัยและพัฒนา ได้จัดทำสำเนาเอกสาร และจัดเรียง

เอกสารหลักฐานประกอบตัวบ่งช้ีตามเกณฑ์การประเมินคุณภาพ

การศึกษาภายใน และ (ร่าง)รายงานประเมินตนเอง องค์ประกอบ

ท่ี 3 ด้านการบริการวิชาการ ในรอบ ประจำปีการศึกษา 1/2565 

ให้ฝ่ายแผนงานฯ ตรวจสอบ และรวบรวมเพื่อรายงานต่อกอง

นโยบายและแผนต่อไป 

การควบคุมเพยีงพอและส่งผลต่อการบรรลุผลสำเร็จตาม

วัตถุประสงค ์

   

 

 

ผู้รายงาน........................................................ 

                   (รศ.ดร.รจนา จันทราสา) 

 ตำแหน่ง ผู้อำนวยการสถาบัยวจัิยและพัฒนา 

    วันท่ี 31  เดอืน มีนาคม พ.ศ. 2566 

 



คำอธบิายแบบรายงานการประเมนิผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค. 5) 

 

 (1) ระบงุาน/วัตถุประสงค์ของงาน และวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน (ตามที่ระบุไวใ้นแผนการควบคมุภายใน ประจำปงีบประมาณ 2566)  

 (2) ระบุความเสี่ยงสำคัญ/ความเสี่ยงที่ยังมอียู่ของแต่ละงาน (ถ้ามคีวามเสี่ยงเกดิขึ้น) 

 (3) ระบกุจิกรรมการควบคุมภายในของแต่ละงานทุกกจิกรรม (ตามที่ระบุไวใ้นแผนการควบคุมภายใน ประจำปงีบประมาณ 2566)  

 (4) ระบุผลการประเมินตามกิจกรรมการควบคุมภายในว่ามีความเพียงพอและปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่องหรือไม่ ประเมินตามระยะเวลาที่

กำหนดในรอบ 6 เดือน 12 เดือน) 

   โดยใช้คำถามต่อไปนี้เป็นแนวทาง 

        1. ใครเป็นผู้กำหนดหรือผู้ดำเนินการตามการควบคุมหรือไม่ ดำเนินการเมื่อไร  อย่างไร 

        2. การควบคุมช่วยให้งานสำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดหรือไม่ 

         3. ประโยชน์ที่ได้รับ ส่งผลต่อการทำงานอย่างไร 

 (5) ระบุความเสี่ยงที่ยังมอียู่  (เป็นการระบุสาเหตุของความเสี่ยงท่ีเกดิจากความเสี่ยงในช่อง (2) ) 

 (6) ระบุวธิีการที่จะปรับปรุงการควบคุมภายใน  ซึ่งเป็นแนวทาง/ข้อเสนอแนะ/วธิีการดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยง (ที่เกิดในช่อง (5)โดยเป็นวธิีการ

ที่จะช่วยปอ้งกันหรอืลดโอกาสในการเกดิความเสี่ยง ที่จะดำเนนิการในรอบถัดไป  

 (7) ระบุวันเดอืนปีที่จะดำเนนิการตาม หัวขอ้ที่ (6) ใหแ้ลว้เสร็จ และผู้รับผิดชอบหลักในการดำเนนิการ    


