
หน่วยงาน สถาบันวิจัยและพัฒนา 

รายงานการประเมินผลการควบคมุภายใน 

สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิน้สุด ณ วันที่ 31 มีนาคม  2567 

(1) 
งาน/วัตถุประสงค์ 

(2) 
ความเสี่ยง 

(3) 
กิจกรรมการควบคุม 

(4) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(6) 
การปรับปรุง 
การควบคุม

ภายใน 

(7) 
กำหนดเสร็จ 

/
ผู้รับผิดชอบ 

1. งานธุรการและสารบรรณ 
     

วัตถุประสงค์ เพ่ือควบคุม
ติดตามเอกสารและให้การ
ปฏิบัติงานระบบ E-office 
เป็นไปอย่างถูกต้อง 
วัตถุประสงค์ของการควบคุม
ด้าน 
1. การดำเนินงาน (O) 
2. การปฏิบัติตามกฎหมายและ
ระเบียบ ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง 
(C) 

เกิดความผิดพลาด
ในการจัดทำหนังสือ
ราชการ 

1. ศึกษาข้อมูลต้นเรื่องทุกครั้ง
ก่อนทำการร่างหนังสือ 

1. สถาบันวิจัยและพัฒนา ไดด้ำเนนิการศึกษา
เอกสารต้นเรื่องก่อนการร่างหนังสอืราชการ และทำ
การอ่านทบทวนเพ่ือตรวจสอบความถูกต้อง  
การควบคุมเพยีงพอและส่งผลต่อการบรรลผุลสำเร็จ
ตามวัตถุประสงค ์

- - ฝ่าย
บริหารงาน

ทั่วไป 

2. ตรวจสอบตัวเลขไทยและ
คำผิดทุกครั้งก่อนออกเลขรับ-
ส่ง 

2. สถาบันวิจัยและพัฒนา ไดด้ำเนนิการอ่าน
ทบทวนหนังสือราชการ เพื่อทำการตรวจสอบตัวเลข
ไทยและคำถูก-คำผดิทุกครั้งก่อนออกเลขรับ-ส่ง
เอกสาร ไปถึงผู้รับลำดับถดัไป และทำการตดิตาม
เส้นทางหนังสือ 
การควบคุมเพยีงพอและส่งผลต่อการบรรลผุลสำเร็จ
ตามวตัถุประสงค ์

- - 

3. ตรวจสอบเส้นทางหนังสือ
ทุกครั้งก่อนตรวจผ่านเอกสาร 

3. สถาบันวิจัยและพัฒนา ได้มีการติดตามและ
ตรวจสอบเส้นทางหนังสือราชการทุกครั้ง ก่อนออก
เลขท่ีรับ-ส่งเอกสาร และผ่านเอกสารไปถึงผู้รับ
ลำดับถัดไป 
การควบคุมเพยีงพอและส่งผลต่อการบรรลผุลสำเร็จ
ตามวัตถุประสงค ์
 
 
  

- - 
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ภายใน 

(7) 
กำหนดเสร็จ 

/
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2. งานประชาสัมพันธ ์

วัตถุประสงค์ เพ่ือเป็นสื่อกลาง
ในการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร
ของหน่วยงานที่มีความถกูต้อง
และรวดเร็ว 
วัตถุประสงค์ของการควบคุม
ภายในด้าน 
การดำเนินงาน (O) 

ข่าวของหน่วยงานมี
การประชาสัมพันธ์
ไม่ถูกต้องและล่าช้า 

1. แต่งตั้งคณะกรรมการ
ประชาสมัพันธ์เชิงรุก 

สถาบันวิจัยและพัฒนา ได้จัดทำคำสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมการจัดทำแผนปฏิบตัิการ ด้านการ
ประชาสมัพันธ์เชิงรุก เลขท่ี 24.1/2566 โดยมี
หน้าท่ีสนับสนุนการประชาสัมพันธ์เชิงรุกระดับ
หน่วยงาน 
การควบคุมเพยีงพอและส่งผลต่อการบรรลผุลสำเร็จ
ตามวัตถุประสงค ์

- - ฝ่าย
บริหารงาน

ทั่วไป 

2. จัดทำแผนปฏิบตัิการด้าน
การประชาสัมพันธ์เชิงรุกที่
กำหนดวัตถุประสงค์ของแผน 
ตัวช้ีวัดความสำเร็จตาม
วัตถุประสงค์ของแผนและ
ตัวช้ีวัดของโครงการ รวมทั้ง
เสนอผู้บริหารสูงสดุของ
หน่วยงานอนุมัต ิ

สถาบันวิจัยและพัฒนา มีการดำเนินงานด้านการ
ประชาสมัพันธ์เพื่อให้สอดคล้องกับแผน
ประชาสมัพันธ์ของมหาวิทยาลัยยทุธศาสตร์ที่ 3 
สร้างความสัมพันธ์กับข่ายและขยายการยกย่อง
ระดับนานาชาติ โดยมีเป้าประสงค์ที่ 3.1 
สถาบันวิจัยและพัฒนา ขับเคลื่อนการดำเนินงาน
ตามแผนการจัดอันดับมหาวิทยาลยัโดย 
Webometrics Ranking เพื่อให้มหาวิทยาลัยเป็นที่
รู้จักและยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ ตัวช้ีวัด
ที ่3.1.1 ร้อยละความสำเร็จของแผนการจดัอันดับ
มหาวิทยาลยั โดยเฉพาะการสร้างภาพลักษณ์ทีด่ี
ให้กับองค์กร ซึ่งจะส่งผลให้กลุ่มเป้าหมายตา่งๆ ของ
คณะ มหาวิทยาลยัราชภฏัสวนสุนนัทา และ
ประชาชนท่ัวไปเกิดความเข้าใจ พึงพอใจ ยอมรับ 
เชื่อมั่น ศรัทธา ตลอดจนร่วมมือและให้การ
สนับสนุนมหาวิทยาลยัทุกด้าน ในภาพรวมเพื่อให้
การดำเนินงานประชาสมัพันธ์เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลสูงสุดได้จดัทำแผนประชาสัมพันธ์เชิงรุก 
โดยมีวตัถุประสงค์คือ เพื่อเผยแพร่ข่าวสาร นโยบาย 

- - 
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ข้อมูลตลอดจนสาระความรูต้่างๆ แก่บุคลากร และ
เพื่อประชาสมัพันธ์มหาวิทยาลัยในภาพรวม รวมทั้ง
เสนอผู้บริหารสูงสดุของหน่วยงานอนุมัติ การ
ควบคุมเพียงพอและส่งผลต่อการบรรลผุลสำเร็จ
ตามวัตถุประสงค ์

3. ติดตามความเคลื่อนไหว/
กิจกรรมที่เกดิขึ้นภายใน
หน่วยงานและรีบดำเนินการ
ประชาสมัพันธ์ให้เร็วที่สดุ 

สถาบันวิจัยและพัฒนา กำหนดใหบุ้คลากรที่
รับผิดชอบงานในแตล่ะฝา่ย รายงานข่าวกิจกรรมที่
ได้ดำเนินการให้กับฝ่ายประชาสมัพันธ์ของ
หน่วยงานได้ดำเนินการเขียนข่าวและเผยแพร่  
การควบคุมเพยีงพอและส่งผลต่อการบรรลผุลสำเร็จ
ตามวัตถุประสงค ์

- - 

4. ตรวจสอบเนื้อหาข่าวสาร
และรูปภาพให้ถูกต้องและ
ครบถ้วนก่อนประชาสมัพันธ์ 

สถาบันวิจัยและพัฒนา ได้มีการดำเนินการ
ตรวจสอบเนื้อหาข่าวสารและรูปภาพให้ครบถ้วน 
ก่อนการดำเนินการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ไปยัง
ช่องทางต่างๆ 
การควบคุมเพยีงพอและส่งผลต่อการบรรลผุลสำเร็จ
ตามวัตถุประสงค ์

- - 

5. ประชาสัมพันธ์ข่าวตาม
ช่องทางที่กำหนด 

สถาบันวิจัยและพัฒนา มีการดำเนินงาน
ประชาสมัพันธ์ข่าวสารผ่านสื่อช่องทางต่างๆ อย่าง
ต่อเนื่อง เพื่อให้บุคลากรในมหาวิทยาลัยได้รับทราบ
กิจกรรมข้อมลูข่าวสารที่ทางหน่วยงานได้ดำเนินการ 
การควบคุมเพยีงพอและส่งผลต่อการบรรลผุลสำเร็จ
ตามวัตถุประสงค ์
 
 
 
  

- - 
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3. งานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

วัตถุประสงค์ เพ่ือให้
สถาบันวิจัยและพัฒนามีระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศท่ีเอ้ือต่อ
การบริหารจัดการวัตถุประสงค์
ของการควบคุมภายในด้านการ
ดำเนินงาน (O) 

ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศอาจมี
ปัญหาทางเทคนิค
หรือการเกดิความไม่
เสถียรภายในระบบ 

1. จัดทำและพัฒนาระบบ
ฐานข้อมูลของสถาบันวิจัยและ
พัฒนา 

สถาบันวิจัยและพัฒนา มีปรับปรุงระบบบรหิาร
จัดการงานวิจัยของสถาบันวิจยัและพัฒนา เพื่อให้
รองรับการเปดิรับสนับสนุนงานวิจยั ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 จำนวน 7 ทุน โดยปรับปรุง
ระบบการออกสัญญาแบบ 70%-30% แบบ 60%-
30%-10% และการออกสัญญาแบบ 100% และ
ปรับปรุงขั้นตอนการรายงานความก้าวหน้าผ่าน
ระบบบรหิารจดัการงานวิจัยใหส้อดคล้องกับสญัญา
รับทุนของนักวิจัย และปรับปรุงการแสดงผลหนา้จอ
ให้รองรับอุปกรณเ์คลื่อนที ่เพื่ออำนวยความสะดวก
แก่นักวิจัยในมหาวิทยาลยัการควบคุมเพียงพอและ
ส่งผลต่อการบรรลุผลสำเร็จตามวตัถุประสงค ์

- - ฝ่าย
บริหารงาน

ทั่วไป 

2. จัดทำคู่มือระบบสารสนเทศ สถาบันวิจัยและพัฒนาจัดทำคูม่ือการใช้ระบบงาน
สารสนเทศของสถาบันวิจัยและพฒันา เพื่อให้
ผู้ใช้งานระบบสารสนเทศใช้งานระบบได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
การควบคุมเพยีงพอและส่งผลต่อการบรรลผุลสำเร็จ
ตามวัตถุประสงค ์

- - 

3. ดูแลและแก้ไขระบบ
ฐานข้อมูลของสถาบันวิจัยและ
พัฒนา 

สถาบันวิจัยและพัฒนาทำการสำรองข้อมูลของ
ฐานข้อมูลและบำรุง/แกไ้ข ระบบฐานข้อมูลของ
สถาบันวิจัยและพัฒนาเป็นประจำ 
การควบคุมเพยีงพอและส่งผลต่อการบรรลผุลสำเร็จ
ตามวัตถุประสงค ์

- - 
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4. ดูแล/ซ่อมบำรุงอุปกรณ์ 
Hardware, Software 

สถาบันวิจัยและพัฒนา ทำการดูแล/ซ่อมบำรุง
อุปกรณ์ Hardware Software ของสถาบันวิจัย
และพัฒนาเป็นประจำโดยใหผู้้ใช้แจ้งความประสงค์
ในการซ่อมบำรุงอุปกรณ์ ผ่านใบแจ้งซ่อมอุปกรณ ์
การควบคุมเพยีงพอและส่งผลต่อการบรรลผุลสำเร็จ
ตามวัตถุประสงค ์

- - 

5. จัดเตรยีมและตรวจสอบ
ความพร้อมของโสตทัศนูปกรณ ์

สถาบันวิจัยและพัฒนาทำการตรวจสอบความพร้อม
ของโสตทัศนูปกรณ์ ของสถาบันวจิัยและพัฒนาเป็น
ประจำเพื่อเตรยีมความพร้อมให้อปุกรณ์พร้อมใช้
ตลอดเวลา 
การควบคุมเพยีงพอและส่งผลต่อการบรรลผุลสำเร็จ
ตามวัตถุประสงค ์

- - 

6. ดูแล Server ของ
สถาบันวิจัยและพัฒนา 

สถาบันวิจัยและพัฒนาทำการดูแล Server ของ
สถาบันวิจัยและพัฒนาให้มีประสทิธิภาพพร้อมใช้
งานตลอดเวลา 
การควบคุมเพยีงพอและส่งผลต่อการบรรลผุลสำเร็จ
ตามวัตถุประสงค ์

- - 

7. ยืม-คืนวัสดุอุปกรณ์และ
ครุภณัฑ์คอมพิวเตอร ์

สถาบันวิจยัและพัฒนา ทำแบบฟอร์มยืม-คืนวสัดุ
อุปกรณ์และครภุณัฑ์คอมพิวเตอร์ เพื่อควบคุมการ
ยืม-คืนวัสดุอุปกรณ์และครุภณัฑ์คอมพิวเตอร์ ของ
สถาบันวิจัยและพัฒนาเพื่อป้องกันการชำรุด หรือ
สูญหายจากการใช้งาน 
การควบคุมเพยีงพอและส่งผลต่อการบรรลผุลสำเร็จ
ตามวัตถุประสงค ์
 
  

- - 



(1) 
งาน/วัตถุประสงค์ 

(2) 
ความเสี่ยง 

(3) 
กิจกรรมการควบคุม 

(4) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(6) 
การปรับปรุง 
การควบคุม

ภายใน 

(7) 
กำหนดเสร็จ 

/
ผู้รับผิดชอบ 

4. งานอาคาร-ยานพาหนะ 
     4.1 งานอาคาร-สถานที ่
วัตถุประสงค์ เพ่ือปรับปรุง
อาคาร สิ่งปลูกสร้างและภูมิ
ทัศน์ให้อยู่ในสภาพที่สมบูรณ์อยู่
ตลอดเวลาวัตถุประสงค์ของ
การควบคุมภายในด้าน การ
ดำเนินงาน (O) 

เกิดไฟฟ้าลัดวงจร 1. ดูแลรักษาอุปกรณ์และระบบ
สาธารณูปโภคของสำนักงาน 

สถาบันวิจัยและพัฒนา ใช้ระบบแจ้งซ่อมอุปกรณ์
สาธารณูปโภคของสำนักงานผ่านระบบแจ้งซ่อม
ออนไลน์ของ กองกลาง สำนักงานอธิการบดี และมี
การติดตามการดำเนินงานอยา่งสม่ำเสมอการ
ควบคุมเพียงพอและส่งผลต่อการบรรลผุลสำเร็จ
ตามวัตถปุระสงค ์

- - ฝ่าย
บริหารงาน

ทั่วไป 

2. ตรวจสอบอุปกรณ์ด้านความ
ปลอดภัยของอุปกรณ์ไฟฟ้า 

สถาบันวิจัยและพัฒนา ทำการตรวจสอบอุปกรณ์
ด้านความปลอดภยัของอุปกรณ์ไฟฟ้า เพื่อป้องกัน
การเกิดเหตุอัคคภีัย และมีการแจง้ผลการตรวจสอบ
ในที่ประชุมสำนักงานอย่างเป็นประจำ 
การควบคุมเพยีงพอและส่งผลต่อการบรรลผุลสำเร็จ
ตามวัตถุประสงค ์

- - 

4.2. งานยานพาหนะ 

วัตถุประสงค์ เพ่ือให้บริการ
ยานพาหนะในการปฏิบัติ
ราชการสำหรับผู้บริหารและ
บุคลากร รวมท้ังบำรุงรักษาให้
ยานพาหนะ อยู่ในสภาพพร้อม
ใช้งานอย่างสม่ำเสมอ  
วัตถุประสงค์ของการควบคุม
ภายในด้าน 
การดำเนินงาน (O) 

ยานพาหนะเกดิการ
ชำรุด 

การขออนุญาตใช้ยานพาหนะ
ไปราชการในเขตกรุงเทพฯ 
และต่างจังหวัด 

สถาบันวิจัยและพัฒนา กำหนดใหผู้้ที่ประสงค์ขอ
อนุญาตใช้ยานพาหนะไปราชการในเขตกรุงเทพฯ 
และต่างจังหวัด ทำบันทึกขอใช้รถผ่านระบบ E-
Office เพื่อควบคมุและบันทึกช่วยจำในการใช้
ยานพาหนะ 
การควบคุมเพยีงพอและส่งผลต่อการบรรลผุลสำเร็จ
ตามวัตถุประสงค ์

- - ฝ่าย
บริหารงาน

ทั่วไป 



(1) 
งาน/วัตถุประสงค์ 

(2) 
ความเสี่ยง 

(3) 
กิจกรรมการควบคุม 

(4) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(6) 
การปรับปรุง 
การควบคุม

ภายใน 

(7) 
กำหนดเสร็จ 

/
ผู้รับผิดชอบ 

5. งานพัฒนาบุคลากร 

วัตถุประสงค์ เพ่ือให้บุคลากร
ได้รับการพัฒนาที่ตรงตาม
สมรรถนะที่กำหนด/ตำแหน่ง
งานที่เหมาะสม 
วัตถุประสงค์ของการควบคุม
ภายในด้าน 
การดำเนินงาน (O) 

บุคลากรขาดความรู้
ความสามารถในงาน
ที่ได้รับมอบหมาย 

1. สำรวจความต้องการ/ความ
จำเป็นในการพัฒนาตนเองจาก
บุคลากร 

สถาบันวิจัยและพัฒนา มีการสำรวจความต้องการ
ของบุคลากร และนำผลการประเมินการปฏิบตัิงาน 
มาเป็นข้อมูลวา่บุคลากรมีความจำเป็นต้องพัฒนา
ตนเองให้มีความรู้และทักษะเพิ่มเติมอย่างไรบ้างเพื่อ
ใช้ในการปฏิบัติงาน 
การควบคุมเพยีงพอและส่งผลต่อการบรรลผุลสำเร็จ
ตามวัตถุประสงค ์

- - ฝ่าย
บริหารงาน

ทั่วไป 

2. นำความต้อง/ความจำ
เป็นมาจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากรและไดร้ับการอนุมตัิ
จากผู้บรหิารระดับสูง 

สถาบันวิจัยและพัฒนา มีการนำความต้องการมา
จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรทีส่อดคล้องกับความ
ต้องการ/จำเป็นและไดร้ับการอนุมัติจากผู้บริหาร
ระดับสูง 
การควบคุมเพยีงพอและส่งผลต่อการบรรลผุลสำเร็จ
ตามวัตถุประสงค ์

- - 

3. ส่งเสรมิให้บุคลากรใน
หน่วยงานไดร้ับการพัฒนาตาม
แผนที่กำหนด 

สถาบันวิจัยและพัฒนา ได้ส่งเสริมให้บุคลากรใน
หน่วยงานไดร้ับการพัฒนาตามแผนท่ีกำหนด โดย
กำหนดงบประมาณในการอบรมคนละ 5,000 บาท 
และมีการประชาสัมพันธ์โครงการอบรมต่างๆ ให้
บุคลากรรับทราบ 
การควบคุมเพยีงพอและส่งผลต่อการบรรลผุลสำเร็จ
ตามวัตถุประสงค ์

- - 



(1) 
งาน/วัตถุประสงค์ 

(2) 
ความเสี่ยง 

(3) 
กิจกรรมการควบคุม 

(4) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(6) 
การปรับปรุง 
การควบคุม

ภายใน 

(7) 
กำหนดเสร็จ 

/
ผู้รับผิดชอบ 

4. ติดตามการนำความรู้ไปใช้
ประโยชน์ของบุคลากรภายใน
หน่วยงาน อย่างน้อยปีละ 2 
ครั้ง 

สถาบันวิจัยและพัฒนา มีการติดตามการนำความรู้
ไปใช้ประโยชน์ของบุคลากรภายหลังการฝึกอบรมใน
แต่ละเดือน ซึ่งในเดือนมีนาคม 2566 มีบุคลากรที่
เข้ารับการอบรมรวมจำนวน 18 คน คิดเป็นร้อยละ 
100.00 โดยระหว่างเดือนตลุาคม 2565-มีนาคม 
2566 มีบุคลากรเข้าร่วมโครงการอบรมเพื่อพัฒนา
ตนเอง คือ โครงการอบรมสร้างความรู้ความเข้าใจ
ด้านจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ และ โครงการอบรม 
การใช้งาน Google Workspace for Teaching 
and Learningการควบคุมเพียงพอและส่งผลต่อ
การบรรลผุลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ 

- - 

5. รายงานผลการนำรูไ้ปใช้
ประโยชน์ของบุคลากรให้
มหาวิทยาลยัทราบ อย่างน้อยปี
ละ 2 ครั้ง 

สถาบันวิจัยและพัฒนา มีการรายงานผลการนำ
ความรู้ไปใช้ประโยชน์ของบุคลากรให้กับกอง
บริหารงานบุคคลได้ทราบ ซึ่งมีบคุลากรได้เข้า
โครงการอบรม จำนวน 18 คน คิดเป็นร้อยละ 100 
การควบคุมเพยีงพอและส่งผลต่อการบรรลผุลสำเร็จ
ตามวัตถุประสงค ์

- - 

6. งานเบิกจ่าย 

วัตถุประสงค์ เพ่ือให้การ
เบิกจ่ายถูกต้องตามระเบียบการ
เบิกจ่าย 
-ระเบียบกระทรวงการคลัง 
-ระเบียบเงินรายได้ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนนั
ทา 
วัตถุประสงค์ของการควบคุม
ภายในด้าน 

เอกสารในการ
เบิกจ่ายไม่ถูกต้อง
ตามระเบียบการ
เบิกจ่าย 

1. รวบรวมเอกสารการเบิกจ่าย
ให้ครบถ้วน 

สถาบันวิจัยและพัฒนา ได้รวบรวมเอกสารเบิกจ่าย
ของฝ่ายต่างๆ ภายในหน่วยงาน และได้ตรวจสอบ
เอกสารใหม้ีความถูกต้องและครบถ้วน 
การควบคุมเพยีงพอและส่งผลต่อการบรรลผุลสำเร็จ
ตามวัตถุประสงค ์

เอกสารไม่
ครบถ้วน 

จัดทำ
รายละเอียด
ประกอบการ

รวบรวมเอกสาร
เบิกจ่าย เช่น การ

ขออนุมัติเบิก
จ่ายเงินค่า
เดินทางไป

ราชการ ต้อง

ฝ่าย
บริหารงาน

ทั่วไป 



(1) 
งาน/วัตถุประสงค์ 

(2) 
ความเสี่ยง 

(3) 
กิจกรรมการควบคุม 

(4) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(6) 
การปรับปรุง 
การควบคุม

ภายใน 

(7) 
กำหนดเสร็จ 

/
ผู้รับผิดชอบ 

1. การรายงานทางการเงิน (F) 
2. การปฏิบัติตามกฎหมายและ
ระเบียบ ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง 
(C) 

แนบเอกสาร
อะไรบ้าง เป็นต้น 

2. ตรวจสอบเอกสารการ
เบิกจ่ายให้เป็นไปตามระเบียบ
การเบิกจ่าย 

สถาบันวิจัยและพัฒนา มีการตรวจสอบเอกสารการ
เบิกจ่ายให้เป็นไปตามระเบียบกระทรวงการคลัง
และตามระเบียบเงินรายได้ของมหาวิทยาลัย 
การควบคุมเพยีงพอและส่งผลต่อการบรรลผุลสำเร็จ
ตามวัตถุประสงค ์

เอกสารเบิกจ่าย
ไม่ถูกต้อง 

ครบถ้วน ตาม
ระเบียบ

กระทรวงการคลัง 
และตามระเบียบ
การเบิกจ่ายเงิน

รายได้
มหาวิทยาลยั 

จัดประชุมช้ีแจง
การเบิกจ่าย

งบประมาณ ให้
ถูกต้องและ
เป็นไปตาม
ระเบียบ

กระทรวงการคลัง 
รวมทั้งระเบยีบ
การเบิกจ่ายเงิน

รายได้
มหาวิทยาลยั 

ภายในสำนักงาน 
3. จัดทำเอกสารเบิกจ่ายและ
บันทึกข้อมูลในระบบ ERP 

สถาบันวิจัยและพัฒนา มีการบันทึกการเบิกจ่ายลง
ในระบบ ERP ในแต่ละโครงการ โดยมีเอกสาร
หลักฐานสำเนาบันทึกการเบิกจ่ายในระบบ ERP ซึ่ง
รวบรวมในแฟ้มของเจ้าหน้าท่ีการเงินการควบคุม
เพียงพอและส่งผลต่อการบรรลผุลสำเรจ็ตาม
วัตถุประสงค์ 

เอกสารหลักฐาน
สำเนาบันทึกการ
เบิกจ่าย (ฎีกา

เบิกจ่าย) สญูหาย 

สแกนฎีกา
เบิกจ่าย และ

จัดเก็บรวบรวม
ไฟล์โดยระบุชื่อ
ไฟล์ตามเลขฎีกา
เบิกจ่าย เพื่อให้
ง่ายต่อการค้นหา 



(1) 
งาน/วัตถุประสงค์ 

(2) 
ความเสี่ยง 

(3) 
กิจกรรมการควบคุม 

(4) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(6) 
การปรับปรุง 
การควบคุม

ภายใน 

(7) 
กำหนดเสร็จ 

/
ผู้รับผิดชอบ 

4. เสนอผู้บรหิารอนุมตัิการ
เบิกจ่าย 

เบิกจ่ายโครงการ/กิจกรรมตามแผนปฏิบัติราชการ
ในระบบ ERP โดยในรอบ 6 เดือน ข้อมูล ณ วันท่ี 
25 มีนาคม 2567 มีงบประมาณทีเ่บิกจ่าย จำนวน 
3,232,878.96 บาท ซึ่งทุกโครงการที่เบิกจ่ายได้
ผ่านการอนุมตัิจากผู้อำนวยการสถาบันวิจัยและ
พัฒนา 
การควบคุมเพยีงพอและส่งผลต่อการบรรลผุลสำเร็จ
ตามวัตถุประสงค ์

- - 

5. จัดทำทะเบียนคุมการ
เบิกจ่ายตามโครงการ 

สถาบันวิจัยและพัฒนา มีการจัดทำทะเบียนคุมการ
เบิกจ่ายตามโครงการ โดยผูร้ับผดิชอบแต่ละ
โครงการจะดำเนินการคมุการเบิกจ่าย  
การควบคุมเพยีงพอและส่งผลต่อการบรรลผุลสำเร็จ
ตามวัตถุประสงค ์
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

เนื่องจากแต่ละ
โครงการมผีู้ยมื
เงินทดลองจ่าย
เป็นคนเดียวกัน 
อาจทำให้เกิด
ความสับสนใน

การจัดทำ
ทะเบียนคุมการ

เบิกจ่าย 

ผู้รับผิดชอบแต่
ละโครงการต้อง
แยกทะเบียนคมุ
การเบิกจ่ายเป็น
รายโครงการ 
และทำการ
ตรวจสอบ
ยอดเงินยืม

ทดลองจ่ายทุก
ครั้งหลังจาก
ดำเนินการ
เบิกจ่ายใน

โครงการนั้นเสรจ็
เรียบร้อย 

 
 
 
  

7. งานพัสดุ 
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ความเสี่ยง 

(3) 
กิจกรรมการควบคุม 

(4) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(6) 
การปรับปรุง 
การควบคุม

ภายใน 

(7) 
กำหนดเสร็จ 

/
ผู้รับผิดชอบ 

วัตถุประสงค์ เพ่ือให้การบริหาร
พัสดุเป็นไปตามระเบียบ 
กฎหมาย และหนังสอสั่งการที่
เกี่ยวข้อง 
วัตถุประสงค์ของการควบคุม
ภายในด้าน 
การปฏิบัติตามกฎหมายและ
ระเบียบ ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง 
(C) 

ครุภณัฑ์เสื่อมสภาพ 
ไม่เหมาะสมในการ
ใช้งาน 

1.สำรวจครุภณัฑ์ที่เสื่อมสภาพ 
ชำรุด สูญหาย หมดความ
จำเป็นในการใช้งาน 

สถาบันวิจัยฯ มีการสำรวจพัสดุที่เสื่อมสภาพ ชำรุด 
สูญหาย หมดความจำเป็นในการใช้งานของ
หน่วยงานเป็นประจำทุกปีงบประมาณ และรายงาน
ผลการตรวจสอบพัสดุประจำปีใหก้องคลังทราบ
ภายในเดือน กันยายน-ตุลาคม 2566 
การควบคุมเพยีงพอและส่งผลต่อการบรรลผุลสำเร็จ
ตามวัตถุประสงค ์

  
ฝ่าย

บริหารงาน
ทั่วไป 

2.รายงานบัญชีครภุัณฑ์ท่ี
เสื่อมสภาพ ชำรุด สูญหาย 
หมดความจำเป็นในการใช้งาน
เพื่อขอจำหน่ายให้กับ
มหาวิทยาลยั 

สถาบันวิจัยฯ ไดร้ายงานบัญชีครภุณัฑ์ที่เสื่อมสภาพ 
ชำรุด สูญหาย หมดความจำเป็นในการใช้งานเพื่อ
ขอจำหน่ายให้กับมหาวิทยาลัย ณ สิ้นปีงบประมาณ 
การควบคุมเพยีงพอและส่งผลต่อการบรรลผุลสำเร็จ
ตามวัตถุประสงค ์

  

3.แต่งตั้งคณะกรรมการ
ตรวจสอบหาข้อเท็จจริงของ
ครุภณัฑ์ที่เสื่อมสภาพ ชำรุด 
สูญหาย 

สถาบันวิจัยฯ ได้มีการส่งรายชื่อบคุลากรที่เกีย่วข้อง
ให้กองคลัง เพื่อจัดทำคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการฯ 
ภายในเดือนธันวาคม 2566การควบคุมเพียงพอและ
ส่งผลต่อการบรรลุผลสำเร็จตามวตัถุประสงค ์

  

4.คณะกรรมการฯ ตรวจสอบ
ครุภณัฑ์ที่เสื่อมสภาพ ชำรุด 
สูญหายและรายงานให้
อธิการบดีพิจารณาอนุมตั ิ

คณะกรรมการฯ ได้มีการตรวจสอบครุภณัฑ์ที่
เสื่อมสภาพ ชำรุด สูญหายของสถาบันวิจัยและ
พัฒนา และรายงานให้อธิการบดีพจิารณาอนุมัติ  
การควบคุมเพยีงพอและส่งผลต่อการบรรลผุลสำเร็จ
ตามวัตถุประสงค ์

  

5.คณะกรรมการฯ กำหนด
ราคากลางของครภุัณฑ์ที่
เสื่อมสภาพ ชำรุด สูญหายและ
รายงานให้อธิการบดีพิจารณา
อนุมัต ิ

คณะกรรมการฯ ได้มีการกำหนดราคากลางของ
ครุภณัฑ์ที่เสื่อมสภาพ ชำรุด สญูหายของ
สถาบันวิจัยและพัฒนา และรายงานให้อธิการบดี
พิจารณาอนุมัต ิ

  



(1) 
งาน/วัตถุประสงค์ 

(2) 
ความเสี่ยง 

(3) 
กิจกรรมการควบคุม 

(4) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(6) 
การปรับปรุง 
การควบคุม

ภายใน 

(7) 
กำหนดเสร็จ 

/
ผู้รับผิดชอบ 

การควบคุมเพยีงพอและส่งผลต่อการบรรลผุลสำเร็จ
ตามวัตถุประสงค ์

6.ขออนุมัติจำหน่ายตาม
ระเบียบที่กำหนด 

ฝ่ายพัสดุ กองคลังจะดำเนินการจดัหาผูร้ับซื้อ
ครุภณัฑ์ที่จำหน่าย และจดัทำประกาศวิธีขาย
ทอดตลาด/วิธีตกลงราคา โดยสถาบันวิจัยฯ 
ดำเนินการจัดเตรียมครภุัณฑ์ใหผู้้รบัซื้อ 
การควบคุมเพยีงพอและส่งผลต่อการบรรลผุลสำเร็จ
ตามวัตถุประสงค ์

  

7.บันทึกลงจ่ายออกจาก
ทะเบียนควบคุมครุภณัฑ ์

สถาบันวิจัยฯ ได้บันทึกลงจ่ายออกจากทะเบียน
ควบคุมครภุัณฑ์ของหน่วยงาน 
การควบคุมเพยีงพอและส่งผลต่อการบรรลผุลสำเร็จ
ตามวัตถุประสงค ์

  

8.รายงานการจำหน่ายครภุณัฑ์
ให้สำนักงานการตรวจเงิน
แผ่นดินทราบภายใน 30 วัน 
หลังจากลงจ่ายออกจากบัญชี 

สถาบันวิจัยฯ ดำเนินการตรวจสอบครุภณัฑ์ เพื่อ
เป็นข้อมูลให้ฝา่ยพัสดุ กองคลังจัดทำรายงานการ
จำหน่ายครภุณัฑ์ให้สำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน
ทราบภายใน 30 วัน หลังจากลงจา่ยออกจากบัญชี 
การควบคุมเพยีงพอและส่งผลต่อการบรรลผุลสำเร็จ
ตามวัตถุประสงค ์
 
 
 
 
  

  



(1) 
งาน/วัตถุประสงค์ 

(2) 
ความเสี่ยง 

(3) 
กิจกรรมการควบคุม 

(4) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(6) 
การปรับปรุง 
การควบคุม

ภายใน 

(7) 
กำหนดเสร็จ 

/
ผู้รับผิดชอบ 

8. งานจัดประชุม 

วัตถุประสงค์ เพ่ือให้การจัด
ประชุมเป็นไปตามระเบียบ
สำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยงาน
สารบรรณ (การจัดประชุม)  
วัตถุประสงค์ของการควบคุม
ภายในด้าน 
1. ด้านการดำเนินงาน (O) 
2. ด้านการรายงาน (R) 
3. ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย
และระเบียบ ข้อบังคับท่ี
เกี่ยวข้อง (C) 

การจัดประชุมไม่
เป็นไปตามระเบียบ
งานสารบรรณ 

1. จัดประชุมให้เป็นไปตาม
ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีว่า
ด้วยงานสารบรรณ (การจดั
ประชุม) 

สถาบันวิจัยและพัฒนา มีการจัดประชุม
คณะกรรมการประจำหน่วยงานและประชุมบริหาร
จัดการสำนักงานเป็นประจำ โดยมีผู้เข้าร่วมประชุม
ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก ผู้บรหิาร และบุคลากร
ของหน่วยงาน ซึ่งเป็นไปตามระเบยีบสำนัก
นายกรัฐมนตรีว่าด้วยงานสารบรรณ (การจัด
ประชุม) 
การควบคุมเพยีงพอและส่งผลต่อการบรรลผุลสำเร็จ
ตามวัตถุประสงค ์

  
ฝ่าย

บริหารงาน
ทั่วไป 

2. แจ้งแผนการประชุมตลอด
ทั้งปีให้คณะกรรมการฯ ทราบ 

สถาบันวิจัยและพัฒนา มีการจัดทำปฏิทินและ
แผนการประชุมตลอดทั้งปีงบประมาณและแจ้งให้
บุคลากรของหน่วยงานทราบ 
การควบคุมเพยีงพอและส่งผลต่อการบรรลผุลสำเร็จ
ตามวัตถุประสงค ์

  

3. จัดส่งเอกสารการประชุมให้
ผู้เข้าประชุมล่วงหน้า 7 วัน 

สถาบันวิจัยและพัฒนา มีการจัดทำเอกสารการ
ประชุม เพื่อแจกจ่ายล่วงหน้าให้กับผู้เข้าร่วมประชุม
ล่วงหน้า 7 วัน เพื่อให้ผู้เข้าร่วมประชุมทราบ
ระเบียบวาระการประชุมการควบคุมเพียงพอและ
ส่งผลต่อการบรรลุผลสำเร็จตามวตัถุประสงค ์

  

9. งานแผนงานและงบประมาณ 

วัตถุประสงค์ เพ่ือให้หน่วยงาน
มีทิศทางองค์กรท่ีชัดเจนและ
สามารถนำไปสู่การปฏิบัติได้ 
วัตถุประสงค์ของการควบคุม

บุคลากรขาดการ
รับรู้ทิศทางองค์กร
จึงทำให้การปฏิบัติ
ไม่เป็นไปในทิศทาง
เดียวกัน 

1. รวบรวมข้อมูลภายใน-
ภายนอกของหน่วยงาน 

สถาบันวิจัยและพัฒนา มีการรวบรวมปัจจัยภายใน-
ภายนอก พร้อมท้ังวิเคราะห์ SWOT ของหน่วยงาน
จากผลการดำเนินงานในปีท่ีผ่านมา เพื่อนำมา
ประกอบเป็นข้อมลูในการจดัทำแผนยุทธศาสตร์
และแผนปฏิบัติการในระดับหน่วยงาน 

  
ฝ่ายแผนงาน
และประกัน

คุณภาพ 



(1) 
งาน/วัตถุประสงค์ 

(2) 
ความเสี่ยง 

(3) 
กิจกรรมการควบคุม 

(4) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(6) 
การปรับปรุง 
การควบคุม

ภายใน 

(7) 
กำหนดเสร็จ 

/
ผู้รับผิดชอบ 

ภายในด้าน 
การดำเนินงาน (O) 

การควบคุมเพยีงพอและส่งผลต่อการบรรลผุลสำเร็จ
ตามวัตถุประสงค ์

2. วิเคราะห์ทิศทางของ
หน่วยงาน 

สถาบันวิจัยและพัฒนา มีการวเิคราะห์ผลการ
ดำเนินงานในเกณฑ์ต่างๆ ของปีท่ีผ่านมาเพื่อ
กำหนดทิศทางของหน่วยงานในการดำเนินงานใน
ปีงบประมาณถัดไป 
การควบคุมเพยีงพอและส่งผลต่อการบรรลผุลสำเร็จ
ตามวัตถุประสงค ์

  

3. บุคลากรภายในหน่วยงานมี
ส่วนร่วมในการวางแผน
ยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการ
ประจำป ี

สถาบันวิจัยและพัฒนา ได้เปิดโอกาสให้บุคลากร
ภายในหน่วยงานมสี่วนร่วมในการกำหนดทิศทาง
องค์กร โดยได้ระบุผูร้ับผดิชอบโครงการ/กิจกรรมลง
ในแผนปฏิบัตริาชการ ในการประชุมเชิงปฏิบัติการ
สรุปผลการดำเนินงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.
2566 ทบทวนแผนยุทธศาสตร์ และจัดทำแผน
ยุทธศาสตร์และแผนการปฏิบตัิการ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2567 เมื่อวันท่ี 7-9 ธันวาคม 
2565 ณ โรงแรมนาวีภิรมย์ จังหวัดประจวบคีรีขันธ ์
การควบคุมเพยีงพอและส่งผลต่อการบรรลผุลสำเร็จ
ตามวัตถุประสงค ์

  

4. จัดทำแผนยุทธศาสตร์และ
แผนปฏิบัติการประจำปีให้
สอดคล้องกับทิศทางของ
มหาวิทยาลยั 

สถาบันวิจัยและพัฒนา ได้จัดทำแผนยุทธศาสตร์
และแผนปฏิบัติการประจำปี พ.ศ. 2567 ของ
หน่วยงานสอดคล้องกับทิศทางของมหาวิทยาลัย 
และโครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดที่ได้รับมอบหมาย
อย่างครบถ้วน 
การควบคุมเพยีงพอและส่งผลต่อการบรรลผุลสำเร็จ
ตามวัตถุประสงค ์

  



(1) 
งาน/วัตถุประสงค์ 

(2) 
ความเสี่ยง 

(3) 
กิจกรรมการควบคุม 

(4) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(6) 
การปรับปรุง 
การควบคุม

ภายใน 

(7) 
กำหนดเสร็จ 

/
ผู้รับผิดชอบ 

5. เสนอแผนยุทธศาสตร์และ
แผนปฏิบัติการประจำปตี่อ
คณะกรรมการประจำ
หน่วยงานเพื่อพิจารณา
เห็นชอบ 

สถาบันวิจัยและพัฒนา ได้มีการเสนอแผน
ยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการประจำปีต่อ
คณะกรรมการประจำหน่วยงานเพื่อพิจารณา
เห็นชอบ วันท่ี 20 กันยายน 2566 โดยมติที่ประชุม
พิจารณาเห็นชอบแผนยุทธศาสตรแ์ละแผนปฏิบัติ
การประจำปี สถาบันวิจยัและพัฒนา 
การควบคุมเพยีงพอและส่งผลต่อการบรรลผุลสำเร็จ
ตามวัตถุประสงค ์

  

6. เสนอแผนยุทธศาสตร์และ
แผนปฏิบัติการประจำปตี่อ
อธิการบดีเพื่อพิจารณาอนุมตั ิ

สถาบันวิจัยและพัฒนา ได้มีการเสนอแผน
ยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการประจำปีต่อ
อธิการบดีเพื่อพิจารณาอนุมตัิ เมื่อวันท่ี 30 
กันยายน 2566การควบคุมเพียงพอและส่งผลต่อ
การบรรลผุลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ 

  

7. สื่อสารแผนยุทธศาสตร์และ
แผนปฏิบัติการประจำปีให้กับ
บุคลากรภายในหน่วยงานได้
รับรู้เพื่อนำไปสู่การปฏิบตั ิ

สถาบันวิจัยและพัฒนา ได้สื่อสารแผนยุทธศาสตร์
และแผนปฏิบัติการประจำปีให้กับบุคลากรภายใน
หน่วยงานให้รับรู้เพื่อนำไปสู่การปฏิบัติ โดยแจ้ง
เวียนผ่านบันทึกข้อความและเผยแพร่ผ่านทาง
เว็บไซตส์ถาบันวิจัยและพัฒนา 
https://ird.ssru.ac.th/page/actionplanreport 
การควบคุมเพยีงพอและส่งผลต่อการบรรลผุลสำเร็จ
ตามวัตถุประสงค ์
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(1) 
งาน/วัตถุประสงค์ 

(2) 
ความเสี่ยง 

(3) 
กิจกรรมการควบคุม 

(4) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(6) 
การปรับปรุง 
การควบคุม

ภายใน 

(7) 
กำหนดเสร็จ 

/
ผู้รับผิดชอบ 

10. งานยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 

วัตถุประสงค์ เพ่ือให้การบริการ
วิชาการตรงตามต้องการของ
ชุมชนและท้องถิ่นตามศาสตร์
พระราชา 
วัตถุประสงค์ของการควบคุม
ภายในด้าน 
1. การดำเนินงาน (O) 
2. การรายงาน (R) 

หนว่ยงานรายงาน
ผลการดำเนินงานไม่
เป็นไปตามแผนการ
ดำเนินงาน 

1) ประชุมชี้แจงแนวทางการ
ดำเนินงานตามยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลยัราชภฏัเพื่อการ
พัฒนาท้องถิ่น 

สถาบันวิจัยและพัฒนาดำเนินการจัดประชุมช้ีแจง
แนวทางการดำเนินงานโครงการพฒันาคุณภาพชีวิต
และยกระดับเศรษฐกิจฐานราก ภายใต้ยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลยัราชภฏัเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 
ประจำปีงบประมาณ 2567 เมื่อวันอังคารที่ 12 
ตุลาคม 2566 ผ่านการประชุมออนไลน์ Google 
meet 
การควบคุมเพยีงพอและส่งผลต่อการบรรลผุลสำเร็จ
ตามวัตถุประสงค ์

- - ฝ่ายบริการ
วิชาการ 

2) สำรวจปัญหาและความ
ต้องการพื้นท่ีและทำความ
ร่วมมือกับภาคีเครือข่าย 

สถาบันวิจัยและพัฒนา มีการสำรวจความต้องการ
ของชุมชนและนำข้อมูลมาจดัทำแผนการจดั
กิจกรรมบริการวิชาการ รวมถึงทำความร่วมมือกับ
เครือข่ายในพ้ืนท่ีในการจัดกิจกรรมร่วมกัน 
การควบคุมเพยีงพอและส่งผลต่อการบรรลผุลสำเร็จ
ตามวัตถุประสงค ์

- - 

3) ประชุมกลุ่มครัวเรือนผู้มี
รายได้น้อย และเก็บรวบรวม
ข้อมูลพื้นฐานเป็นรายบุคคล 
วิเคราะห์และกำหนดกิจกรรมที่
สอดคล้องกับบริบทครัวเรือน 

สถาบันวิจัยและพัฒนาประชุมกลุม่ครัวเรือนผู้มี
รายได้และครัวเรือนท่ีสนใจเข้าร่วมโครงการ เพือ่
เก็บข้อมูลปัญหาและความต้องการ ความถนัดของ
แต่ละครัวเรือน โดยบรูณาการวงจร 3 ห่วง แห่งการ
สร้างองค์ความรู้ ได้แก่ 1) การเรียนการสอน 2) การ
วิจัย 3) การบริการวิชาการแกส่ังคม ซึ่งมีลักษณะ
เป็นการเช่ือมโยงองค์ความรู้จากการเรยีนการสอน 
การวิจัย ไปสู่การบริการวิชาการแก่สังคม เพื่อ
ขับเคลื่อนและพัฒนาตามความต้องการและการ
ดำเนินชีวิตตามบริบทของชุมชน โดยเน้นการมีส่วน
ร่วมของชาวบ้านในชุมชน นักศึกษา และภาคี

- - 



(1) 
งาน/วัตถุประสงค์ 

(2) 
ความเสี่ยง 

(3) 
กิจกรรมการควบคุม 

(4) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(6) 
การปรับปรุง 
การควบคุม

ภายใน 

(7) 
กำหนดเสร็จ 

/
ผู้รับผิดชอบ 

เครือข่ายที่เกี่ยวข้องในกิจกรรม 
การควบคุมเพยีงพอและส่งผลต่อการบรรลผุลสำเร็จ
ตามวัตถุประสงค ์

4) อบรมถ่ายทอดองค์ความรู้   
1) การพัฒนาผลิตภัณฑ์/
ผลผลติ เพื่อการจำหนา่ยสร้าง
รายได้    2) นวัตกรรมสังคม 
(Paradigm shift) เพื่อ
เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน   
3) การพัฒนาพฤติกรรมของ
บุคคลและครอบครัวเพื่อ
ความสุขมวลรวม (GVH) 

การยกระดับคณุภาพชีวิตของครัวเรือนที่เข้าร่วม
โครงการนี้จึงเป็นการพัฒนาพฤติกรรมตั้งแต่ต้นน้ำ 
คือ การพัฒนาทักษะและศักยภาพในระดับบุคคล 
โดยอาศัยกระบวนการมีส่วนร่วมในการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ กลางน้ำ คือ การพัฒนาพฤติกรรมให้เห็น
คุณค่าของการดำเนินชีวิตตามหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 3 ห่วง 2 เงื่อนไข และปลายน้ำ 
คือ การนำองค์ความรู้จากการเรียนรู้ต่าง ๆ มา
ประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ท่ีสามารถสรา้งรายได้
ให้กับครัวเรือนการควบคุมเพียงพอและส่งผลต่อ
การบรรลผุลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ 

- - 

5) ติดตาม ประเมินผล และ
กำหนดแนวทางการพัฒนา
ผลิตภณัฑ์อื่น ๆ เพื่อเพิ่มรายได ้

อยู่ระหว่างการดำเนินการ - - 

7) สรุปผลการดำเนินโครงการ ยังไม่ถึงรอบของการดำเนินงาน 
 
 
 
 
 
 
 
  

- - 



(1) 
งาน/วัตถุประสงค์ 

(2) 
ความเสี่ยง 

(3) 
กิจกรรมการควบคุม 

(4) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(6) 
การปรับปรุง 
การควบคุม

ภายใน 

(7) 
กำหนดเสร็จ 

/
ผู้รับผิดชอบ 

11. งานบริหารความเสี่ยง 

วัตถุประสงค์ เพ่ือให้หน่วยงาน
มีทิศทางองค์กรท่ีชัดเจนและ
สามารถนำไปสู่การปฏิบัติได้ 
วัตถุประสงค์ของการควบคุม
ภายในด้าน 
การดำเนินงาน (O) 

บุคลากรขาดความรู้
ความเข้าใจการ
บริหารจดัการความ
เสี่ยงในองค์กร 

1. ระบุประเด็นความเสีย่งท่ี
สำคัญที่อาจจะเกิดขึ้นซึ่งอาจ
ส่งผลกระทบต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์ตามที่กำหนด 

สถาบันวิจัยและพัฒนา ได้ระบุประเด็นความเสีย่งท่ี
สำคัญที่อาจจะเกิดขึ้นซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อการ
บรรลุวตัถุประสงค์ ได้แก่ เพื่อตีพมิพ์และเผยแพร่
งานวิจัย นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ในระดบั
นานาชาติ เพื่อนำผลงานวิจยั นวัตกรรม และงาน
สร้างสรรคไ์ปใช้ประโยชน์ และเพื่อสร้างความ
ร่วมมือระหว่างหน่วยงานสำหรับการจัดการเรยีน
การสอนและการบริการวิชาการรว่มกัน 
การควบคุมเพยีงพอและส่งผลต่อการบรรลผุลสำเร็จ
ตามวัตถุประสงค ์

  
ฝ่ายแผนงาน
และประกัน

คุณภาพ 

2. กำหนดเกณฑ์การประเมิน
โอกาสและผลกระทบราย
ประเด็นความเสี่ยง 

สถาบันวิจัยและพัฒนา ได้มีการกำหนดเกณฑ์การ
ประเมินโอกาสและผลกระทบรายประเด็นความ
เสี่ยงในด้านจำนวนบทความที่ตีพมิพ์ลงวารสาร
ระดับนานาชาติในฐาน Scopus รว่มกับ
มหาวิทยาลยัที่อยู่ในอันดับ 1 -500 (QS Ranking) 
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย และผลงานวิจัยท่ีนำไปใช้
ประโยชน์เชิงพาณิชยม์ีจำนวนน้อย 
การควบคุมเพยีงพอและส่งผลต่อการบรรลผุลสำเร็จ
ตามวัตถุประสงค ์

  

3. ดำเนินการตามแผนบริหาร
ความเสีย่ง ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 

ยังไม่ถึงรอบของการดำเนินงาน 
  



(1) 
งาน/วัตถุประสงค์ 

(2) 
ความเสี่ยง 

(3) 
กิจกรรมการควบคุม 

(4) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(6) 
การปรับปรุง 
การควบคุม

ภายใน 

(7) 
กำหนดเสร็จ 

/
ผู้รับผิดชอบ 

4. ติดตามผลการดำเนินงาน
ตามแผนบริหารความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 

ยังไม่ถึงรอบของการดำเนินงาน 
  

5. รายงานผลการดำเนินงาน
ตามแผนบริหารความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.
2567 

ยังไม่ถึงรอบของการดำเนินงาน 
  

12. งานควบคุมภายใน 

วัตถุประสงค์ เพ่ือให้หน่วยงาน
มีทิศทางองค์กรท่ีชัดเจนและ
สามารถนำไปสู่การปฏิบัติได้ 
วัตถุประสงค์ของการควบคุม
ภายในด้าน 
การดำเนินงาน (O) 

บุคลากรขาดความรู้
ความเข้าใจแนว
ทางการควบคุม
ภายในขององค์กร 

1. แต่งตั้งคณะกรรมการ
ควบคุมภายใน ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 

สถาบันวิจัยและพัฒนา ได้จัดทำคำสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมการควบคุมภายใน ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 ที่ 34.1/2566 โดยมีหน้าท่ีในการ
ดำเนินงานและติดตามการดำเนินงานตามแผนการ
ควบคุมภายในให้บรรลุเป้าหมายตามที่กำหนด 
การควบคุมเพยีงพอและส่งผลต่อการบรรลผุลสำเร็จ
ตามวัตถุประสงค ์

  
ฝ่ายแผนงาน
และประกัน

คุณภาพ 

2. จัดทำแผนควบคุมภายใน 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 

สถาบันวิจัยและพัฒนา มีการจัดทำแผนควบคุม
ภายใน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ระดับ
หน่วยงาน โดยมี 29 งาน แต่ละงานได้ระบุ
วัตถุประสงค์การดำเนินงาน กิจกรรมการควบคุม 
ระยะเวลาดำเนินการและผูร้ับผดิชอบ 
การควบคุมเพยีงพอและส่งผลต่อการบรรลผุลสำเร็จ
ตามวัตถุประสงค ์

  



(1) 
งาน/วัตถุประสงค์ 

(2) 
ความเสี่ยง 

(3) 
กิจกรรมการควบคุม 

(4) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(6) 
การปรับปรุง 
การควบคุม

ภายใน 

(7) 
กำหนดเสร็จ 

/
ผู้รับผิดชอบ 

3. เสนอแผนควบคมุภายใน 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 ต่อคณะกรรมการบรหิาร
หน่วยงานหรือผู้บริหารสูงสดุ
ของหน่วยงาน เพื่อพิจารณา
เห็นชอบ 

สถาบันวิจัยและพัฒนา ได้มีการเสนอแผนควบคุม
ภายใน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ให้
คณะกรรมการประจำหน่วยงานเหน็ชอบ 
การควบคุมเพยีงพอและส่งผลต่อการบรรลผุลสำเร็จ
ตามวัตถุประสงค ์

  

4. จัดส่งแผนควบคมุภายใน 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 ที่ได้รับความเห็นชอบ
ให้กับกองนโยบายและแผน 

สถาบันวิจัยและพัฒนา มีการจัดสง่แผนควบคุม
ภายใน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ที่ได้รับ
ความเห็นชอบให้กับกองนโยบายและแผน 
การควบคุมเพยีงพอและส่งผลต่อการบรรลผุลสำเร็จ
ตามวัตถุประสงค ์

  

5. เผยแพร่แผนควบคุมภายใน 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 

สถาบันวิจัยและพัฒนา มีการเผยแพร่แผนควบคุม
ภายใน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 บน
เว็บไซต์ของหน่วยงาน 
การควบคุมเพยีงพอและส่งผลต่อการบรรลผุลสำเร็จ
ตามวัตถุประสงค ์

  

6. ดำเนินการตามแผนควบคุม
ภายใน ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 

สถาบันวิจัยและพัฒนา มีการดำเนินการตามแผน
ควบคุมภายใน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ตามกิจกรรมการควบคุมในแตล่ะงาน 
การควบคุมเพยีงพอและส่งผลต่อการบรรลผุลสำเร็จ
ตามวัตถุประสงค ์

  

7. ติดตามผลการดำเนินงาน
ตามแผนบริหารความเสี่ยงและ
ควบคุมภายใน ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 

สถาบันวิจัยและพัฒนา ได้ติดตามผลการดำเนินงาน
ตามแผนควบคุมภายใน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 โดยมอบหมายให้ฝา่ยที่รับผดิชอบงานต่างๆ 
รายงานผลตามระยะเวลาที่กำหนดการควบคมุ
เพียงพอและส่งผลต่อการบรรลผุลสำเรจ็ตาม
วัตถุประสงค์ 

  



(1) 
งาน/วัตถุประสงค์ 

(2) 
ความเสี่ยง 

(3) 
กิจกรรมการควบคุม 

(4) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(6) 
การปรับปรุง 
การควบคุม

ภายใน 

(7) 
กำหนดเสร็จ 

/
ผู้รับผิดชอบ 

8. รายงานผลการดำเนินงาน
ตามแผนควบคุมภายใน 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.
2567 

สถาบันวิจัยและพัฒนา ได้รายงานผลการดำเนินงาน
ตามแผนควบคุมภายใน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 รอบ 6 เดือน ต่อกองนโยบายและแผนตาม
ระยะเวลาที่กำหนด 
การควบคุมเพยีงพอและส่งผลต่อการบรรลผุลสำเร็จ
ตามวัตถุประสงค ์

  

9. นำข้อสังเกตและ
ข้อเสนอแนะจากการ
ดำเนินงานตามแผนควบคมุ
ภายในมาปรับปรุง 

ยังไม่ถึงรอบของการดำเนินงาน 
  

13.งานติดตามและประเมินผลการปฏิบัติราชการ (กพร.) 

วัตถุประสงค์ เพ่ือให้การติดตาม
และประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการมีประสิทธิภาพและมีผล
การปฏิบัติราชการบรรลุตาม
เป้าหมายท่ีกำหนด 
วัตถุประสงค์ของการควบคุม
ภายในด้าน 
1. การดำเนินงาน (O) 
2. การรายงาน (R) 
3. การปฏิบัติตามกฎหมายและ
ระเบียบ ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง 
(C 

บุคลากรขาดความรู้
ความเข้าใจในเกณฑ์
การประเมินผลการ
ดำเนินงานตัวช้ีวัด
ตามแผนปฏิบัติการ 

1) ถ่ายทอดตัวช้ีวัดระดับ
หน่วยงานลงสู่ระดับบุคคล 

สถาบันวิจัยและพัฒนา ได้ถ่ายทอดตัวช้ีวัดตาม
แผนฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  
ระดับหน่วยงานลงสูร่ะดับบคุคล  ผ่านการประชุม
คณะกรรมการบรหิารจดัการสถาบันวิจัยและพัฒนา 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ครั้งท่ี 2/2566 
เมื่อวันท่ี 28 กันยายน 2566 ณ ห้องประชุม
สถาบันวิจัยและพัฒนา และในรูปแบบออนไลน์ใน
รูปแบบออนไลน์ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อช้ีแจงแนว
ทางการดำเนินงานและมอบหมายผู้รับผิดชอบ
ตัวช้ีวัดการปฏิบตัิราชการฯ และให้การดำเนินงาน
ตัวช้ีวัดบรรลุเป้าหมายตามเกณฑป์ระเมินผลการ
ปฏิบัติราชการ รวมทั้งเกิดกระบวนการมีส่วนร่วม
ของผู้บริหารและบุคลากรทีเ่กี่ยวขอ้งในการกำหนด
ทิศทางการดำเนินงานตามตัวช้ีวัดที่รับผิดชอบ 
การควบคุมเพยีงพอและส่งผลต่อการบรรลผุลสำเร็จ
ตามวัตถุประสงค ์

  
ฝ่ายแผนงาน
และประกัน

คุณภาพ 



(1) 
งาน/วัตถุประสงค์ 

(2) 
ความเสี่ยง 

(3) 
กิจกรรมการควบคุม 

(4) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(6) 
การปรับปรุง 
การควบคุม

ภายใน 

(7) 
กำหนดเสร็จ 

/
ผู้รับผิดชอบ 

2) สร้างความรู้ความเข้าใจและ
ช้ีแจงแนวทางการติดตามและ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
ให้ผู้ที่เกี่ยวข้องรับทราบ 

สถาบันวิจัยและมีการจัดประชุมชีแ้จงแนวทางการ
ติดตามและประเมินผลการปฏิบตัริาชการให้
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง เมื่อวันท่ี 23 พฤศจิกายน 
2566 เวลา 9.00-12.00 น. มีวัตถุประสงคเ์พื่อสร้าง
ความรู้ความเข้าใจและชี้แจงแนวทางการติดตาม
และประเมินผลการปฏบิัติราชการ ให้ผู้ที่เกี่ยวข้อง
รับทราบตัวช้ีวัดตามแผนปฏิบตัิการ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 เพื่อให้การดำเนินงาน
เป็นไปในทิศทางเดียวกันและบรรลุเป้าหมายที่
กำหนด 
การควบคุมเพยีงพอและส่งผลต่อการบรรลผุลสำเร็จ
ตามวัตถุประสงค ์

  

3) ติดตามความก้าวหน้าการ
ปฏิบัติราชการตามแผนปฏิบัติ
การประจำปีและตรวจสอบ
ความถูกต้องของข้อมูลทุก
เดือน 

สถาบันวิจัยและพัฒนา มีการกำกบัติดตามและ
ตรวจสอบความถูกต้องของผลการปฏิบัติราชการให้
สอดคล้องกับหลักฐาน ในระบบ ERP ทุกเดือน 
ตั้งแต่เดือนตลุาคม 2566-มีนาคม 2567การควบคุม
เพียงพอและส่งผลต่อการบรรลผุลสำเรจ็ตาม
วัตถุประสงค์ 

  

4) รายงานความก้าวหน้าการ
ปฏิบัติราชการตามคำรับรอง
การปฏิบัตริาชการในระบบ
ติดตามให้มหาวิทยาลัยทราบ
ทุกเดือน 

สถาบันวิจัยและพัฒนา มีการรายงานความก้าวหน้า
ผลการดำเนินงานตัวช้ีวัดตามแผนปฏิบัติการ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ผ่าน Google 
sheet และระบบ ERP เพื่อให้มหาวิทยาลัยทราบ
ทุกเดือน 
การควบคุมเพยีงพอและส่งผลต่อการบรรลผุลสำเร็จ
ตามวัตถุประสงค ์

  



(1) 
งาน/วัตถุประสงค์ 

(2) 
ความเสี่ยง 

(3) 
กิจกรรมการควบคุม 

(4) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(6) 
การปรับปรุง 
การควบคุม

ภายใน 

(7) 
กำหนดเสร็จ 

/
ผู้รับผิดชอบ 

5) รายงานความก้าวหน้าการ
ปฏิบัติราชการตามแผนปฏิบัติ
การประจำปีและรายงานให้
คณะกรรมการประจำ
หน่วยงานเพื่อพิจารณาทุกไตร
มาส 

สถาบันวิจัยและพัฒนา มีการรายงานความก้าวหน้า
ผลการดำเนินงานตัวช้ีวัดตามแผนปฏิบัติการ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ระดับหน่วยงาน
และระดับมหาวิทยาลยั ให้คณะกรรมการประจำ
หน่วยงานทราบทุกไตรมาส ผ่านทางประชุม
คณะกรรมการประจำสถาบันวิจัยและพัฒนา 
การควบคุมเพยีงพอและส่งผลต่อการบรรลผุลสำเร็จ
ตามวัตถุประสงค ์

  

14. งานประกันคุณภาพ 

วัตถุประสงค์ เพ่ือให้การประกัน
คุณภาพการศึกษาภายในของ
หน่วยงานสอดคล้องตามเกณฑ์
มาตรฐานการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายใน 
ระดับอุดมศึกษา 
วัตถุประสงค์ของการควบคุม
ภายในด้าน 
1. การดำเนินงาน (O) 
2. การรายงาน (R) 
3. การปฏิบัติตามกฎหมายและ
ระเบียบ ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง 
(C) 

การเขียนรายงานผล
การดำเนินงาน
ประกันคณุภาพไม่
ต้องตาม
กระบวนการ PDCA 
และสอดคล้องตาม
เกณฑ์มาตรฐานการ
ประกันคณุภาพ
การศึกษาภายใน 
ระดับอุดมศึกษา 

1. ประชุมชี้แจงนโยบายและ
แนวทางการดำเนินงานด้าน
การประกันคณุภาพการศึกษา
ภายในและแผนพัฒนาคณุภาพ 
(Improvement Plan) 

สถาบันวิจัยและพัฒนาได้ดำเนินการจัดประชุมชี้แจง
ให้บุคคลากรในหน่วยงานไดร้ับทราบเกี่ยวกับ
นโยบายและแนวทางการดำเนินงานด้านการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายในและแผนพัฒนาคุณภาพ 
(Improvement Plan) 
การควบคุมเพยีงพอและส่งผลต่อการบรรลผุลสำเร็จ
ตามวัตถุประสงค ์

- - ฝ่ายแผนงาน
และประกัน

คุณภาพ 

2. กำหนดแนวทางการ
ดำเนินงานและแบบฟอร์มการ
เก็บข้อมูลการประกันคณุภาพ
การศึกษาภายใน 

สถาบันวิจัยและพัฒนาได้กำหนดแนวทางการ
ดำเนินงานและแบบฟอร์มการเก็บข้อมูลการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายใน โดยได้แจ้งให้บุคลากร
ภายในหน่วยงานได้รับทราบ 
การควบคุมเพยีงพอและส่งผลต่อการบรรลผุลสำเร็จ
ตามวัตถุประสงค ์

- - 



(1) 
งาน/วัตถุประสงค์ 

(2) 
ความเสี่ยง 

(3) 
กิจกรรมการควบคุม 

(4) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(6) 
การปรับปรุง 
การควบคุม

ภายใน 

(7) 
กำหนดเสร็จ 

/
ผู้รับผิดชอบ 

3. เผยแพร่คูม่ือประกันคณุภาพ
การศึกษาภายใน 

สถาบันวิจัยและพัฒนาได้จัดทำเกณฑ์และคำอธิบาย
การประกันคณุภาพการศึกษาภายใน องค์ประกอบ
ที่ 2 การวิจัย และองค์ประกอบท่ี 3 การบริการ
วิชาการ เพื่อเป็นข้อมูลในการจัดทำคู่มือประกัน
คุณภาพการศึกษาภายใน ระดับมหาวิทยาลัย และ
ได้ดำเนินการเผยแพร่คู่มือ ในเว็บไซต์ของสถาบัน 
การควบคุมเพยีงพอและส่งผลต่อการบรรลผุลสำเร็จ
ตามวัตถุประสงค ์

- - 

4. ดำเนินงานตามเกณฑ์การ
ประกันคณุภาพการศึกษา
ภายในและแผนพัฒนาคณุภาพ 
(Improvement Plan) 

สถาบันวิจัยและพัฒนาได้ดำเนินงานตามเกณฑ์การ
ประกันคณุภาพการศึกษาภายใน และแผนพัฒนา
คุณภาพ (Improvement Plan) ของมหาวิทยาลัย 
ประจำปีการศึกษา 1/2566 จำนวน 2 โครงการ 
ตามที่กำหนดไว้การควบคุมเพียงพอและส่งผลต่อ
การบรรลผุลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ 

กระบวนการ
ดำเนินงานไม่

เป็นไปตามแผน
และระยะเวลาที่

กำหนด 

ติดตามและ
ดำเนินการตาม

เกณฑ์การประกัน
คุณภาพ

การศึกษาภายใน
และแผนพัฒนา

คุณภาพ 
(Improvement 

Plan) อย่าง
สม่ำเสมอ 

5. ติดตามการดำเนินงานตาม
เกณฑ์การประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในและ
แผนพัฒนาคุณภาพ 
(Improvement Plan) ภาค
การศึกษาท่ี 1/2566 และ 
2/2566 

สถาบันวิจัยและพัฒนาได้ติดตามและสรุปผลการ
ดำเนินงานตามเกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในของคณะวิทยาลัย จำนวน 15 หน่วยงาน 
และแผนพัฒนาคุณภาพ (Improvement Plan) ใน
ปีการศึกษา ที ่1/2566 เป็นที่เรียบร้อยแล้ว ทั้งนี้ใน
การรายงานปีการศึกษาที่ 2/2566 ยังไม่ถึงรอบ
ปฏิทินการดำเนินงาน 
การควบคุมเพยีงพอและส่งผลต่อการบรรลผุลสำเร็จ
ตามวัตถุประสงค ์

- - 



(1) 
งาน/วัตถุประสงค์ 

(2) 
ความเสี่ยง 

(3) 
กิจกรรมการควบคุม 

(4) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(6) 
การปรับปรุง 
การควบคุม

ภายใน 

(7) 
กำหนดเสร็จ 

/
ผู้รับผิดชอบ 

6. รายงานผลการดำเนินงาน
ตามเกณฑ์การประกันคณุภาพ
การศึกษาภายในและ
แผนพัฒนาคุณภาพ 
(Improvement Plan) ภาค
การศึกษาท่ี 1/2566 และ 
2/2566 ต่อกองนโยบายและ
แผน 

สถาบันวิจัยและพัฒนาได้รายงานผลการดำเนินงาน
ตามเกณฑ์การประกันคณุภาพการศึกษาภายในและ
แผนพัฒนาคุณภาพ(Improvement Plan) ระดับ
มหาวิทยาลยั ในปีการศึกษา ท่ี 1/2566 ไปยังกอง
นโยบายและแผนเป็นท่ีเรยีบร้อยแล้ว ทั้งนี้ในการ
รายงานปีการศึกษาท่ี 2/2566 ยังไม่ถึงรอบปฏิทิน
การดำเนินงาน 
การควบคุมเพยีงพอและส่งผลต่อการบรรลผุลสำเร็จ
ตามวัตถุประสงค ์

- - 

7. เข้าร่วมการตรวจประเมิน
คุณภาพการศึกษาภายใน 
ประจำปีการศึกษา 2566 

ยังไม่ถึงปฏิทินการดำเนินงาน - - 

8. นำผลการประเมินและ
ข้อเสนอแนะมาจดัทำแผน
คุณภาพ (Improvement 
Plan) ในปีถัดไป 

ยังไม่ถึงปฏิทินการดำเนินงาน - - 

16. งานโครงการวาระสำคัญประจำปี (Agenda) 

วัตถุประสงค์ เพ่ือขับเคลื่อน
โครงการวาระสำคัญประจำปี 
(Agenda) ของมหาวิทยาลัยให้
บรรลุเป้าหมายตามที่กำหนด 
วัตถุประสงค์ของการควบคุม
ภายในด้าน 
1. การดำเนินงาน (O) 
2. การรายงาน (R) 

ผลลัพธ์ตัวช้ีวัดยังไม่
บรรลผุลสำเร็จตาม
เป้าหมายที่กำหนด 

1. รวบรวม ตรวจสอบ
รายละเอียดโครงการวาระ
สำคัญประจำปี (Agenda) 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ระดับมหาวิทยาลัยและระดับ
หน่วยงานให้กับกองนโยบาย
และแผน 

กองนโยบายและแผน มีการจัดทำแนวทางการ
ดำเนินโครงการวาระสำคัญประจำปี (Agenda) 
ปีงบประมาณ 2567 โดยมอบหมายให้สถาบันวิจัย
และพัฒนา ดำเนินโครงการ Agenda ระดับ
มหาวิทยาลยั จำนวน 1 โครงการ และระดับ
หน่วยงาน 2 โครงการ 
การควบคุมเพยีงพอและส่งผลต่อการบรรลผุลสำเร็จ
ตามวัตถุประสงค ์

- - ฝ่ายแผนงาน
และประกัน

คุณภาพ 



(1) 
งาน/วัตถุประสงค์ 

(2) 
ความเสี่ยง 

(3) 
กิจกรรมการควบคุม 

(4) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(6) 
การปรับปรุง 
การควบคุม

ภายใน 

(7) 
กำหนดเสร็จ 

/
ผู้รับผิดชอบ 

2. ติดตามผลการดำเนินงาน
โครงการวาระสำคัญประจำปี 
(Agenda) ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 กับฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 

สถาบันวิจัยและพัฒนา ได้ติดตามผลการดำเนินงาน
โครงการวาระสำคัญประจำปี (Agenda) 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 กับฝ่ายที่เกี่ยวข้อง เพื่อ
นำข้อมูลและหลักฐานมารวบรวมและรายงานต่อไป
การควบคุมเพยีงพอและส่งผลต่อการบรรลผุลสำเร็จ
ตามวัตถุประสงค ์

- - 

3. รายงานสรุปผลการ
ดำเนินงานโครงการวาระสำคญั
ประจำปี (Agenda) 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 รอบ
ไตรมาสที่ 1,2,3 และ 4 และ
จัดส่งให้กองนโยบายและแผน 

สถาบันวิจัยและพัฒนา มีการรวบรวมและ
ตรวจสอบผลการดำเนินงานของหน่วยงานต่างๆ ใน
ไตรมาสที่ 2 เพื่อสรุปผลการดำเนนิงานโครงการ
วาระสำคัญประจำปี (Agenda) และรายงานผลต่อ
กองนโยบายและแผน 
การควบคุมเพยีงพอและส่งผลต่อการบรรลผุลสำเร็จ
ตามวัตถุประสงค ์

การรายงานผล
การดำเนินงาน
และผลลัพธ์
ตัวช้ีวัดบาง

หน่วยงานยังไม่
เป็นไปตามแผนท่ี

กำหนด 

เร่งติดตามการ
ดำเนินงานและ
ตรวจสอบความ
ถูกต้อง เพื่อให้

หน่วยงาน
สามารถ

ดำเนินการตาม
แผนที่กำหนด 

17. งานการจัดการความรู้ 

วัตถุประสงค์ เพ่ือส่งเสริมให้มี
การนำองค์ความรู้มาใช้
ประโยชน์ในงานที่ปฏิบัติ และ
ต่อยอดองค์ความรู้สู่งานวิจัย 
นวัตกรรม และผลงาน
สร้างสรรค์ 
วัตถุประสงค์ของการควบคุม
ภายในด้าน 
1. การดำเนินงาน (O) 
2. การรายงาน (R) 

บุคลากรขาดความ
ตระหนัก และ
แรงจูงใจในการ
จัดการความรู ้

1. แต่งตั้งคณะกรรมการจัดการ
ความรู้ ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 

สถาบันวิจัยและพัฒนาได้จัดทำคำสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมการจัดการความรู้  เลขที่ 26/2566  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 โดยได้รับการ
อนุมัติจากผู้บริหารสูงสดุของหน่วยงาน 
การควบคุมเพยีงพอและส่งผลต่อการบรรลผุลสำเร็จ
ตามวัตถุประสงค ์

  
ฝ่ายแผนงาน
และประกัน

คุณภาพ 

2. ทบทวนและจัดทำแผนการ
จัดการความรู้ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 

สถาบันวิจัยและพัฒนาได้ทบทวนและจัดทำ
แผนการจดัการความรู้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.
2567 โดยคณะกรรมการจัดการความรู้ของ
หน่วยงาน 
การควบคุมเพยีงพอและส่งผลต่อการบรรลผุลสำเร็จ
ตามวัตถุประสงค ์

  



(1) 
งาน/วัตถุประสงค์ 

(2) 
ความเสี่ยง 

(3) 
กิจกรรมการควบคุม 

(4) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(6) 
การปรับปรุง 
การควบคุม

ภายใน 

(7) 
กำหนดเสร็จ 

/
ผู้รับผิดชอบ 

3. จัดส่งแผนการจัดการความรู้ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 ให้กองนโยบายและแผน 

สถาบันวิจัยและพัฒนาได้จัดทำแผนการจัดการ
ความรู้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 และ
ดำเนินการจัดส่งให้กองนโยบายและแผนเรียบร้อย
แล้ว 
การควบคุมเพยีงพอและส่งผลต่อการบรรลผุลสำเร็จ
ตามวัตถุประสงค ์

  

4. ดำเนินการจดัการความรู้
ตามแผนการจัดการความรู ้

สถาบันวิจัยและพัฒนาได้ดำเนินการจัดการความรู้
ตามแผนการจัดการความรู้ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 
การควบคุมเพยีงพอและส่งผลต่อการบรรลผุลสำเร็จ
ตามวัตถุประสงค ์

  

5. รายงานความก้าวหน้าผล
การดำเนินงานจดัการความรู้
รอบ 3,6, 9, 12 เดือน 

สถาบันวิจัยและพัฒนาได้รายงานผลการดำเนินงาน
จัดการความรู้รอบ 3 เดือน ให้กองนโยบายและแผน
เรียบร้อยแล้ว สำหรับการรายงานรอบ 6 เดือน 
กำหนดให้รายงานภายในเดือน มนีาคม 2567 และ
รอบ 9 เดือน และ12 เดือน ยังไมถ่ึงปฏิทิน
ดำเนินงาน 
การควบคุมเพยีงพอและส่งผลต่อการบรรลผุลสำเร็จ
ตามวัตถุประสงค ์

  

6. คัดเลือกและส่งกลุ่มความรู้
เพื่อเข้าร่วมการสรรหาแนว
ปฏิบัติที่ด ี

ยังไม่ถึงรอบของการดำเนินงาน 
  

7. ส่งรายงานสรุปผลการ
ดำเนินงานจัดการความรู้ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 

ยังไม่ถึงรอบของการดำเนินงาน 
  



(1) 
งาน/วัตถุประสงค์ 

(2) 
ความเสี่ยง 

(3) 
กิจกรรมการควบคุม 

(4) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(6) 
การปรับปรุง 
การควบคุม

ภายใน 

(7) 
กำหนดเสร็จ 

/
ผู้รับผิดชอบ 

8. เข้าร่วมกิจกรรม KM Share 
& Learn ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 

ยังไม่ถึงรอบของการดำเนินงาน 
  

18. งานพัฒนานักวิจัย 

วัตถุประสงค์ เพ่ือพัฒนา
ศักยภาพอาจารย์และนกัวิจัยให้
มีความเชี่ยวชาญในการเขียน
ผลงานวิจัย 
วัตถุประสงค์ของการควบคุม
ภายในด้าน 
1. การดำเนินงาน (O) 
2. การรายงาน (R) 

ไม่สามารถ
ดำเนินการ 
โครงการ/กิจกรรม 
ตามแผนปฏิบัติการ
ที่กำหนด เช่น ด้าน
เวลาและสถานท่ีใน
การลงพื้นที่
ถ่ายทอดองค์ความรู้
จากงานวิจัย 

1) จัดทำแผนปฏิบัติการด้าน
การวิจัยที่ผ่านการอนุมัตจิาก
อธิการบด ี

จัดทำแผนปฏิบัติการด้านการวิจัยที่ผ่านการอนุมตัิ
จากอธิการบดี เมื่อวันท่ี 30 กันยายน พ.ศ. 2566 
การควบคุมเพยีงพอและส่งผลต่อการบรรลผุลสำเร็จ
ตามวัตถุประสงค ์

  
ฝ่ายวิจัยและ

เผยแพร ่

2) จัดโครงการพัฒนานักวิจัย สถาบันวิจัยและพัฒนา โครงการอบรม  "เขียน
ข้อเสนอการวิจัยอยา่งไร ให้ถูกต้อง ถูกใจ และมี
โอกาสได้รับการพิจารณาจากแหลง่ทุน" วันท่ี 14 
มีนาคม 2567 ณ โรงแรมรอยัล ริเวอร์ กรุงเทพฯ 
โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อช้ีแจง/ สร้างความเข้าใจใน
หลักการ แนวทาง และขอบเขตการดำเนินงานด้าน
การวิจัย แก่ผู้บริหาร และคณาจารย์ของคณะ/
หน่วยงาน มหาวิทยาลยัราชภฏัสวนสุนันทา 
วิทยากร โดยคณุจริาภา  พยายาม ที่ปรึกษาด้าน
การวิจัยอดีตผู้อำนวยการกลุม่งานการศึกษาและ
พฤติกรรมศาสตร์สำนักงานการวิจยัแห่งชาติ และ 
ผศ.ดร.วิชัย โถสุวรรณจินดา มหาวิทยาลัยเกษม
บัณฑิต ผู้ทรงคุณวุฒิ สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ 
โดยมผีู้เข้าร่วมกว่า 65 คน 
การควบคุมเพยีงพอและส่งผลต่อการบรรลผุลสำเร็จ
ตามวัตถุประสงค ์

ไม่สามารถ
ดำเนินการ 
โครงการ/

กิจกรรม ตาม
แผนปฏิบัติการที่

กำหนด 

กำหนดปฏิทิน
ล่วงหน้าท่ี

สามารถดำเนิน
โครงการหรือ

กิจกรรมตามแผน
ได้จะช่วยให้

โครงการสามารถ
ดำเนินไปได้

ตามที่ต้องการได้
อย่างมี

ประสิทธิภาพ
และประสบ
ความสำเร็จ 



(1) 
งาน/วัตถุประสงค์ 

(2) 
ความเสี่ยง 

(3) 
กิจกรรมการควบคุม 

(4) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(6) 
การปรับปรุง 
การควบคุม

ภายใน 

(7) 
กำหนดเสร็จ 

/
ผู้รับผิดชอบ 

3) อาจารย์ประจำของ
หน่วยงานท่ีผ่านการพัฒนา
ได้รับทุนสนับสนุนการวิจัย 

สถาบันวิจัยและพัฒนา ได้สนับสนนุทุนอุดหนุนทุน
วิจัย วิชาชีพเฉพาะทางสู่การสร้างนวัตกรรมเพื่อ
สังคม งบประมาณแผ่นดิน ววน. ปี 2567 ให้แก่ 
อาจารย์ประจำของหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย 
การควบคุมเพยีงพอและส่งผลต่อการบรรลผุลสำเร็จ
ตามวัตถุประสงค ์

ไม่สามารถหา
เครือข่ายที่อยู่ผู้
ร่วมนักวิจัย
ต่างชาติที่อยู่ใน
สังกัด
มหาวิทยาลยั ใน
อันดังไม่เกิน 500 
ในการจัดอนัดับ
และ QS 
Ranking 

จำทำตาราง
รายชื่อผู้ร่วม
นักวิจัยที่ทำ 

MOU ร่วมกับ
มหาวิทยาลยัราช
ภัฏสวนสุนัน เพื่อ
เป็นฐานข้อมูล 

4) รายงานผลเงินสนับสนุน
งานวิจัยหรืองานสรา้งสรรค์ของ
อาจารย์และนักวิจัยลงใน
แบบฟอร์มให้ผู้บริหารทราบ 

สถาบันวิจัยและพัฒนา มีการรายงานผลจำนวน
อาจารย์และนักวิจัยท่ีมผีลงานวิจยังบประมาณ
แผ่นดินงบประมาณรายได้ และงบประมาณจาก
แหล่งทุนภายนอกลงในแบบเก็บขอ้มูลของกอง
นโยบายและแผน พร้อมท้ังไดม้ีการรายงานให้
ผู้บริหารรับทราบความก้าวหนา้ทุกเดือนการควบคมุ
เพียงพอและส่งผลต่อการบรรลผุลสำเรจ็ตาม
วัตถุประสงค์ 

ตารางรายงานผล
เงินสนับสนุน
งานวิจัยหรืองาน
สร้างสรรค์ของ
อาจารย์และ
นักวิจัยลงใน
แบบฟอร์มมีการ
ปรับสัดส่วน
อาจจะทำให้
คลาดเคลื่อน 

จัดทำตาราง
รายงานผลเงิน

สนับสนุน
งานวิจัยหรืองาน
สร้างสรรค์ของ
อาจารย์และ
นักวิจัยลงใน

แบบฟอร์มส่งให้
คณะ/หน่วยงาน
ตรวจสอบความ

ถูกต้องเพื่อ
ป้องกันความ

คลาดเคลื่อนใน
การรายงานผล 
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/
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19. งานจัดสรรทุนและติดตามงานวิจัย 

วัตถุประสงค์ เพ่ือจัดสรรทุน
และติดตามผลการดำเนิน
โครงการวิจัยของคณาจารย์
และนกัวิจัย 
วัตถุประสงค์ของการควบคุม
ภายในด้าน 
การดำเนินงาน (O) 

ไม่สามารถ
ดำเนินการ 
โครงการ/กิจกรรม 
ตามแผนปฏิบัติการ
ที่กำหนด เช่น 
ประสานงาน
วิทยากรอาจจะไม่
สะดวกตามวันเวลา
ที่กำหนด 

1) ประชาสัมพันธ์การส่ง
ข้อเสนอโครงการวิจัย 

1. สถาบันวิจัยและพัฒนา ได้จดักจิกรรม "วิจัย
สัญจร" เพื่อช้ีแจง/ สร้างความเข้าใจในหลักการ 
แนวทาง และขอบเขตการดำเนินงานสถาบันวิจัย
และพัฒนา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  ให้แก่
หน่วยงานต่าง ๆ ทราบร่วมกัน  กำหนดจัดกิจกรรม
แบบออนไซต์ ระหว่างวันท่ี 22-23,25,27 ธันวาคม 
– 6 กุมภาพันธ์ 2567 ในรูปแบบออนไซต์ตามคณะ
และออนไลน์ โดยมีผูเ้ข้าร่วมกว่า 261 คน 
2. สถาบันวิจัยและพัฒนา ได้จดัประชุมประชุม
ช้ีแจงแนวทางการขอรับทุนหน่วยบริหารและจดัการ
ทุนด้านการเพิ่มความสามารถในการแข่งขันของ
ประเทศ (บพข) (แผนงาน: F5 (S1P3) พัฒนาและ
ยกระดับการท่องเที่ยวโดยใช้แนวคิดเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ทีเ่น้นคุณคา่สร้างความยั่งยืน และเพิ่ม
รายได้ของประเทศ) ประจำปีงบประมาณ 2567 ใน
วันท่ี 8 มกราคม พ.ศ. 2567 ผ่านรูปแบบออนไลน์ 
โดยผู้ทรง ผู้ช่วยศาสตราจารยส์ุภาวดี โพธิยะราช 
ผู้เชี่ยวชาญอาวุโส สกสว. โดยมีผูเ้ข้าร่วมกว่า 52 
คน 
3. สถาบันวิจัยและพัฒนา ได้จดัประชุมชี้แจงทุน
กิจกรรม ส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัยและ
นวัตกรรม การจัดการความรู้การวจิัยและถ่ายทอด 
เพื่อการใช้ประโยชน์ ประจำปีงบประมาณ 2567 ใน
วันท่ี 23 มกราคม 2567 ผ่านรูปแบบออนไลน์ โดย
ผู้ทรง คุณธีรวัฒน์ บญุสม ผู้อำนวยการกองส่งเสริม
และสนบัสนุนการวิจัยและนวัตกรรม สำนักงานการ

ไม่สามารถ
ประสานงาน

วิทยากรหรือไม่
สะดวกตามวัน
เวลาที่กำหนด

อาจมีสาเหตุ เช่น 
วิทยากรอาจมี

ตารางงานท่ีแน่น
หนาหรือมี

ข้อจำกัดเวลาใน
การเดินทางที่ทำ
ให้ไม่สามารถ

ประสานงานตาม
วันเวลาที่กำหนด

ได ้

กำหนดปฏิทิน
ล่วงหน้านัดหมาย
วิทยากรเพื่อหา
วันและเวลาที่

สะดวกสำหรบัท้ัง
สองฝ่ายล่วงหน้า 

ฝ่ายวิจัยและ
เผยแพร ่
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/
ผู้รับผิดชอบ 

วิจัยแห่งชาติ (วช.) เป็นวิทยากรให้ความรู้แก่นักวิจัย
ที่เข้าร่วม ซึ่งการจดัโครงการวิจัยดังกล่าวมี
วัตถุประสงค์เพื่อช้ีแจง/สรา้งความเข้าใจในหลักการ 
แนวทาง และขบพเขคการดำเนินงานทุนกิจกรรม 
ส่งเสริมและสนับสนุนการวจิัยและนวัตกรรมการ
จัดการความรู้การวิจัยและถ่ายทอด เพื่อการใช้
ประโยชน์ ประจำปีงบประมาณ 2567 (ทุน KM) แก่
ผู้บริหารและอาจารย์ของคณะ/หน่วยงาน 
มหาวิทยาลยัราชภฏัสวนสุนันทา โดยมผีู้เข้าร่วมกว่า 
58 คน 
4. สถาบันวิจัยและพัฒนา ได้จดัประชุมชี้แจงแนว
ทางการเขียนข้อเสนอโครงการเพื่อขอรับทุนอุดหนุน 
(วช.) ปีงบประมาณ 2568 แผนงานย่อย : N35 
(S2P17) วิจัยและพัฒนาสุนทรียภาพและความคิด
สร้างสรรค์ของด้านศลิปกรรม ในวนัท่ี 13 
กุมภาพันธ์ 2567 ผ่านรูปแบบออนไลน์ โดยผู้ทรง 
ศาสตราจารย์ ดร.สมพร ธุรี คณบดีคณะศิลปกรรม
ศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
โดยมผีู้เข้าร่วมกว่า 51 คน 
5. สถาบันวิจัยและพัฒนา ได้จดัประชุมชี้แจงทุน
หน่วยบริหารและจัดการทุนด้านการเพิ่ม
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ (บพข.) 
แผนงานกลุ่มเศรษฐกิจหมุนเวียน  (Circular 
Economy) ประจำปีงบประมาณ 2567 (รอบที่ 2) 
ในวันท่ี 4 มีนาคม 2567 ผ่านรูปแบบออนไลน์ โดย
ผู้ทรง ดร.พงษ์วิภา หล่อสมบรูณ์ ประธาน
อนุกรรมการแผนงานกลุม่เศษฐกิจหมุนเวียน บพข. 
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โดยมผีู้เข้าร่วมกว่า 38 คน 
6. ประชุมชี้แจงทุนหน่วยบริหารและจัดการทุนด้าน
การเพิ่มความสามารถในการแข่งขนัของประเทศ 
(บพข.) แผนงานกลุ่มอาหารมูลค่าสูง ประจำปี
งบประมาณ 2567 (รอบที่ 2) ในวันท่ี 6 มีนาคม 
2567 ผ่านรูปแบบออนไลน์ โดยผูท้รง รอง
ศาสตราจารย์ ดร.ณัฐดนยั หาญการสุจริต จาก
สำนักประสานแผนงานอาหารมูลค่าสูง บพข. โดยมี
ผู้เข้าร่วมกว่า 23 คน 
7. สถาบันวิจัยและพัฒนาไดม้ีการประชาสมัพันธ์
ทุนอุดหนุนทุนวิจัย วิชาชีพเฉพาะทางสู่การสร้าง
นวัตกรรมเพื่อสังคม งบประมาณแผ่นดิน ววน. ปี 
2567 ผ่านระบบ https://eoffice.ssru.ac.th และ
หน้าเว็บไซต์สถาบันวิจยัและพัฒนา 
https://ird.ssru.ac.th/news/view/1309256601 
 
การควบคุมเพยีงพอและส่งผลต่อการบรรลผุลสำเร็จ
ตามวัตถุประสงค ์
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20. งานการจัดทำวารสารวิชาการ 

วัตถุประสงค์ เพ่ือส่งเสริมและ
สนับสนุนให้อาจารย์มีการ
ตีพิมพ์และเผยแพร่ผลงานวิจัย
ตามมาตรฐานที่กำหนด 1. การ
ดำเนินงาน (O) 

การเปลีย่นแปลงปฎิ
ทินการรับบทความ
และขั้นตอนการ
ดำเนินงานของ
วารสาร/จำนวน
บทความและ
คุณภาพบทความ 
และยอดคงเหลือ
ของบทความที่ได้รับ
การตีพิมพ์ 

1) เปิดรับบทความวิจัยและ
บทความวิชาการ 

สถาบันวิจัยและพัฒนา เปิดรับบทความวิจัยและ
บทความวิชาการ เลม่ 1 ปี 2566 ตั้งแต่เดือน
ตุลาคม 2565 - มกรคม 2566 ผ่านระบบออนไลน์
ผ่านเว็บไซต์วารสารสวนสุนันทาวชิาการและวิจยั 
https://so05.tci-
thaijo.org/index.php/ssajournal/index 
วารสารวิจัยและพัมนาhttps://so05.tci-
thaijo.org/index.php/irdssru/indexการควบคุม
เพียงพอและส่งผลต่อการบรรลผุลสำเรจ็ตาม
วัตถุประสงค์ 

วารสารสวนสุนัน
ทาวิชาการและ
วิจัยยังมีปัญหา
จำนวนบทความ

ที่เข้ามายัง
วารสาร 

 
ฝ่ายวิจัยและ

เผยแพร ่

2) คัดเลือกผู้ทรงคณุวุฒิ
ประเมินบทความ 

สถาบันวิจัยและพัฒนา มีการคัดเลือกผู้ทรงคณุวุฒิ
ประเมินบทความและสังเคราะห์ผลการประเมิน
บทความ ตรงความศาสตร์ของบทความ  
การควบคุมเพยีงพอและส่งผลต่อการบรรลผุลสำเร็จ
ตามวัตถุประสงค ์

  

3) รวบรวมบทความนำส่ง
ให้กับผู้ทรงคุณวุฒิประเมิน
บทความ 

สถาบันวิจัยและพัฒนา มีการรวบรวมบทความ
นำส่งให้กับผู้ทรงคณุวุฒิประเมินบทความ 
ดำเนินการเรียบร้อยแล้ว 
การควบคุมเพยีงพอและส่งผลต่อการบรรลผุลสำเร็จ
ตามวัตถุประสงค ์

  

4) ส่งบทความที่ผ่านการ
ประเมินคืนให้ผู้เขยีน 

สถาบันวิจัยและพัฒนา มีจัดทำเอกสารแจ้งผลการ
ประเมิน แก่นักวิจยั ดำเนินการเรยีบร้อยแล้ว อยู่
ระหว่างผูเ้ขียนแก้ไขบทความ 
การควบคุมเพยีงพอและส่งผลต่อการบรรลผุลสำเร็จ
ตามวัตถุประสงค ์
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(1) 
งาน/วัตถุประสงค์ 

(2) 
ความเสี่ยง 

(3) 
กิจกรรมการควบคุม 

(4) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(6) 
การปรับปรุง 
การควบคุม

ภายใน 

(7) 
กำหนดเสร็จ 

/
ผู้รับผิดชอบ 

5) จัดเตรียมรายละเอียดรูปเล่ม
วารสารที่จะลงตีพิมพ ์

สถาบันวิจัยและพัฒนา มีการจัดเตรียมรายละเอยีด
รูปเลม่วารสารที่จะลงตีพิมพ์ อยูร่ะหว่างดำเนินการ 
การควบคุมเพยีงพอและส่งผลต่อการบรรลผุลสำเร็จ
ตามวัตถุประสงค ์

  

6) ตรวจสอบคณุภาพของ
ต้นฉบับเลม่วารสาร 

สถาบันวิจัยและพัฒนา มีตรวจสอบคุณภาพของ
ต้นฉบับเลม่วารสาร อยูร่ะหว่างดำเนินการ 
การควบคุมเพยีงพอและส่งผลต่อการบรรลผุลสำเร็จ
ตามวัตถุประสงค ์

  

7) จัดส่งรูปเล่มวารสารใหโ้รง
พิมพ์ 

ปัจจุบันสถาบันวิจัยและพัฒนา ตพีิมพ์เผยแพร่ใน
รูปแบบออนไลน ์
การควบคุมเพยีงพอและส่งผลต่อการบรรลผุลสำเร็จ
ตามวัตถุประสงค ์

  

8) เผยแพร่วารสารวิชาการวิจัย
และพัฒนา 

สถาบันวิจัยและพัฒนา มีการเผยแพร่วารสารผา่น
เว็บไซต์ https://so05.tci-
thaijo.org/index.php/ssajournal/index และ 
https://so05.tci-
thaijo.org/index.php/irdssru/index จำนวน 2 
เล่ม ในวารสารวิจยัและพัฒนา และ วารสารสวน
สุนันทาวิชาการและวิจัย ประจำเดือน มกราคม-
มิถุนายน 2567 อยู่ระหว่างดำเนินการการควบคมุ
เพียงพอและส่งผลต่อการบรรลผุลสำเรจ็ตาม
วัตถุประสงค์ 

  

21. พัฒนาศูนย์การเรียนรู้บริการวิชาการ 

วัตถุประสงค์ เพ่ือพัฒนา
มหาวิทยาลัยให้เป็นศูนย์กลาง
แห่งการเรียนรู้และบริการ

การดำเนินงาน
พัฒนาศูนย์การ
เรียนรู้บริการ

1) ดำเนินงานตามนโยบายด้าน
การบริการวิชาการของ
มหาวิทยาลยั 

สถาบันวิจัยและพัฒนา กำหนดแนวทางการ
ดำเนินงานพัฒนาศูนย์การเรียนรูบ้ริการวิชาการตาม
นโยบายดา้นการบริการวิชาการของมหาวิทยาลัย 

  
ฝ่ายบริการ
วิชาการ 



(1) 
งาน/วัตถุประสงค์ 

(2) 
ความเสี่ยง 

(3) 
กิจกรรมการควบคุม 

(4) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(6) 
การปรับปรุง 
การควบคุม

ภายใน 

(7) 
กำหนดเสร็จ 

/
ผู้รับผิดชอบ 

วิชาการแก่ชุมชนและท้องถิน่ 
วัตถุประสงค์ของการควบคุม
ภายในด้าน 
1. ด้านการดำเนินงาน (O) 
2. ด้านการรายงาน (R) 

วิชาการไม่เป็นไป
ตามนโยบายด้าน
การบริการวิชาการ
ของมหาวิทยาลัย 

การควบคุมเพยีงพอและส่งผลต่อการบรรลผุลสำเร็จ
ตามวัตถุประสงค ์

2) กำหนดอัตลักษณ์ของศูนย์
การเรยีนรู้หรือแหล่งเรียนรู้
บริการวิชาการใหม้ีความ
ชัดเจน เพื่อการจัดกลุ่มศาสตร์
สาขาวิชาของศูนย์การเรียนรู้
หรือแหล่งเรียนรู้บริการ
วิชาการ 

สถาบันวิจัยและพัฒนา ประชุมชี้แจงแนวทางการ
ดำเนินงานพัฒนาศูนย์การเรียนรู้ และออกแบบ
รูปแบบรายงานผลการดำเนินงานที่ครอบคลุมการ
รายงานอัตลักษณ์ของศูนย์การเรียนรู้หรือแหล่ง
เรียนรู้บริการวิชาการให้มีความชดัเจน สอดคล้อง
กับกลุ่มศาสตร์สาขาวิชาที่เกี่ยวข้อง 
การควบคุมเพยีงพอและส่งผลต่อการบรรลผุลสำเร็จ
ตามวัตถุประสงค ์

  

3) สร้างองค์ความรู้เพื่อพัฒนา
ศูนย์การเรียนรูห้รือแหล่ง
เรียนรู้บริการวิชาการ 

สถาบันวิจัยและพัฒนา ติดตามการรายงานผลการ
ดำเนินงานสร้างองค์ความรู้เพื่อพัฒนาศูนย์การ
เรียนรูห้รือแหล่งเรียนรู้บริการวิชาการ 
การควบคุมเพยีงพอและส่งผลต่อการบรรลผุลสำเร็จ
ตามวัตถุประสงค ์

  

4) พัฒนาศูนย์การเรียนรู้หรือ
แหล่งเรียนรู้ โดยการบริการ
วิชาการที่อาศัยการบูรณาการ
วิจัยและ/หรือการเรยีนการ
สอน 

สถาบันวิจัยและพัฒนา ติดตามการรายงานผลการ
ดำเนินงานสร้างองค์ความรู้เพื่อพัฒนาศูนย์การ
เรียนรูห้รือแหล่งเรียนรู้บริการวิชาการ โดยมีอาศัย
การบูรณาการวิจยัและ/หรือการเรียนการสอน 
การควบคุมเพยีงพอและส่งผลต่อการบรรลผุลสำเร็จ
ตามวัตถุประสงค ์

  

5) พัฒนายกระดับแหล่งเรียนรู้
บริการวิชาการใหเ้ป็นศูนย์การ
เรียนรู้บริการวิชาการ เพื่อให้
สามารถพัฒนาเป็นแหล่งให้
คำปรึกษาการบริการวิชาการ

สถาบันวิจัยและพัฒนา ติดตามการรายงานผลการ
ดำเนินงานยกระดับแหล่งเรยีนรู้บริการวิชาการให้
เป็นศูนย์การเรียนรู้บริการวิชาการ เพื่อให้สามารถ
พัฒนาเป็นแหล่งให้คำปรึกษาการบริการวิชาการแก่
ประชาชนในชุมชนหรือบุคคลทั่วไป 

  



(1) 
งาน/วัตถุประสงค์ 

(2) 
ความเสี่ยง 

(3) 
กิจกรรมการควบคุม 

(4) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(6) 
การปรับปรุง 
การควบคุม

ภายใน 

(7) 
กำหนดเสร็จ 

/
ผู้รับผิดชอบ 

แก่ประชาชนในชุมชนหรือ
บุคคลทั่วไป 

การควบคุมเพยีงพอและส่งผลต่อการบรรลผุลสำเร็จ
ตามวัตถุประสงค ์

22. งานจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ 

วัตถุประสงค์ เพ่ือพิจารณาให้
โครงการวิจัยได้รับการรับรอง
จริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ 
วัตถุประสงค์ของการควบคุม
ภายในด้าน 1. การดำเนินงาน 
(O) 2. การปฏิบัติตามกฎหมาย
และระเบียบ ข้อบังคับท่ี
เกี่ยวข้อง (C) 

เอกสารที่ยื่นขอรบั
รองจริยธรรมการ
วิจัยในมนุษย์ไม่
ครบถ้วนสมบรูณ ์

1) ตรวจสอบคำขอพิจารณา
จริยธรรมการวจิัยในมนุษย ์

สถาบันวิจัยและพัฒนา มีการตรวจสอบคำขอรับรอง
พิจารณาจริยธรรมการวิจัยในมนษุย์จากอาจารย์ 
นักวิจัย และนักศึกษาท่ีส่งเข้ามาในรอบ 6 เดือน 
จำนวน 252 เรื่องการควบคุมเพียงพอและส่งผลต่อ
การบรรลผุลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ 

  
ฝ่ายแผนงาน
และประกัน

คุณภาพ 

2) จัดแยกประเภท
โครงการวิจัย 

สถาบันวิจัยและพัฒนา จัดแยกประเภท
โครงการวิจัย โดยคดัแยกประเภทตามความระดับ
ความเสีย่งของงานวิจัย  
การควบคุมเพยีงพอและส่งผลต่อการบรรลผุลสำเร็จ
ตามวัตถุประสงค ์

  

3) จัดประชุมคณะกรรมการ
พิจารณาจริยธรรมการวิจัยใน
มนุษย ์

สถาบันวิจัยและพัฒนา จัดประชุมคณะกรรมการ
พิจารณาจริยธรรมการวิจัยในมนษุย์ ทั้งสาขา
วิทยาศาสตร์การแพทย์และสาธารณสุข และสาขา
สังคมศาสตร์และพฤติกรรมศาสตร์ เพื่อพิจารณา
รับรองงานวิจัย ทุกเดือน 
การควบคุมเพยีงพอและส่งผลต่อการบรรลผุลสำเร็จ
ตามวัตถุประสงค ์

  



(1) 
งาน/วัตถุประสงค์ 

(2) 
ความเสี่ยง 

(3) 
กิจกรรมการควบคุม 

(4) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(6) 
การปรับปรุง 
การควบคุม

ภายใน 

(7) 
กำหนดเสร็จ 

/
ผู้รับผิดชอบ 

4) ออกหนังสือแจ้งผลการ
รับรองจริยธรรมการวิจัยใน
มนุษย ์ 

สถาบันวิจัยและพัฒนา ออกหนังสอืรับรองผลการ
รับรองจริยธรรมการวิจัยในมนุษย ์ที่ผ่านการ
พิจารณารับรองจากคณะกรรมการฯ จำนวนท้ังหมด 
240 เรื่อง แบ่งเป็นประเภทโครงการพิจารณาในที่
ประชุม (Full Board) จำนวน 2 เรื่อง โครงการ
พิจารณาแบบเร็ว (Expedited) จำนวน 11 เรื่อง 
และ โครงการที่เข้าข่ายการยกเว้นการพิจารณา 
(Exemption) จำนวน 227 เรื่อง  
การควบคุมเพยีงพอและส่งผลต่อการบรรลผุลสำเร็จ
ตามวัตถุประสงค ์
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

  



(1) 
งาน/วัตถุประสงค์ 

(2) 
ความเสี่ยง 

(3) 
กิจกรรมการควบคุม 

(4) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
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23. งานส่งเสริมการตีพิมพ์และเผยแพร่ผลงานวิจัย 

วัตถุประสงค์ เพื่อส่งเสริมและ
สนับสนุนให้อาจารย์มีการตีพิมพ์
และเผยแพรผ่ลงานวิจยัตาม
มาตรฐานที่กำหนด  
วัตถุประสงค์ของการควบคุม
ภายในด้าน1. การดำเนินงาน 
(O) 

การดำเนินการ
โครงการล่าช้าจาก
การอนุมัติโครงการ
และการ
เปลี่ยนแปลง
แผนการจดัการ
งบประมาณของ
มหาวิทยาลยั/
ปัญหาการตีพิมพ์
ของคณาจารย์และ
นักวิจัย 

1) จัดโครงการส่งเสริมและ
สนับสนุนการตีพิมพ์เผยแพร่
ผลงานวิจัยให้แก่อาจารย ์

- สถาบันวิจัยและพัฒนา ได้มีการส่งเสริมการตีพิมพ์
เผยแพรผ่ลงานวิจยัของอาจารย์ประจำและนักวิจัย
ในระดับชาติและนานาชาติ โดยมกีารจัดโครงการ
ประชุมชี้แจงแนวทางการส่งเสริมการตีพิมพ์เผยแพร่
ผลงานวิจัยของอาจารย์ประจำและนักวิจัยใน
ระดับชาติและนานาชาติ ประจำปงีบประมาณ 
2567 มีวัตถุประสงค์โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อช้ีแจง
และหาแนวทางการส่งเสริมการตพีิมพ์ให้คณาจารย์
ที่ได้รับทุนของคณะ/หน่วยงานในระดับนานาชาติ 
ในวันท่ี 16 กุมภาพันธ์ 2567 เวลา 09.00 – 16.00 
น. ผ่านระบบออนไลน์ (Zoom Meeting) ซึ่งได้รับ
เกียรตจิากคุณจิรวัฒน์ พรหมพร หัวหน้าแผนก
สนับสนุนฝ่ายทรัพยากรอิเล็กทรอนิกส์ทาง
การศึกษา บริษัท บุ๊คโปรโมชั่น แอนด์ เซอร์วิส 
จำกัด เป็นวิทยากรบรรยาย - สถาบันวิจัยและ
พัฒนา จัดส่งเสริมให้คณาจารย์ นักวิจัย “โครงการ
คลินิกวิจัยเพื่อตีพมิพ์บทความในฐานข้อมูลใน
นานาชาติ” ในวันท่ี 19-20 กุมภาพันธ์ 2567 เวลา 
09.00 – 17.00 น. ณ ห้องประชุมคณะวิทยาศาสต์
และเทคโนโลยี 26103 และ 26109 โดยไดร้ับ
เกียรตจิาก ศาสตราจารย์ ดร.อลงกลด แทนออม
ทอง มหาวิทยาลัยขอนแก่น เป็นวทิยากรบรรยาย
การควบคุมเพยีงพอและส่งผลต่อการบรรลผุลสำเร็จ
ตามวัตถุประสงค ์

จำนวนคณาจารย์
และนักวิจัยยังให้
ความสนใจน้อย 
และยังมีการ
ตีพิมพ์เผยแพร่ใน
วารสารที่เป็น 
Tradw Journal 
และ วารสารที่มี
ความเสีย่งต่อการ
ตกฐานและ
วารสารปลอม 
(Fake Journal) 

 
ฝ่ายวิจัยและ

เผยแพร ่
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/
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2) ประชาสัมพันธ์แหล่งเวทีการ
นำเสนอและวารสารระดบัชาติ 
หรือนานาชาติให้อาจารย์ทุกคน
รับทราบ 

- สถาบันวิจัยและพัฒนา มีการประชาสัมพันธ์แหล่ง
เวทีการนำเสนอและวารสารระดับชาติ หรือ
นานาชาติให้อาจารย์ทุกคนรับทราบตั้งแต่เดือน
ตุลาคม 2567 จนถีงปัจจุบัน ผ่านระบบ E-Office 
เฟซบุก๊ของหน่วยงาน และทางช่องทางไลน์
เครือข่าย IRD ดำเนินการตรวจสอบและ
ประชาสมัพันธ์ วารสารระดับชาต ิ(ฐาน TCI 1 และ 
2) และงานประชุมระดับชาติและนานาชาติ การ
ควบคุมเพียงพอและส่งผลต่อการบรรลผุลสำเร็จ
ตามวัตถุประสงค ์
การควบคุมเพยีงพอและส่งผลต่อการบรรลผุลสำเร็จ
ตามวัตถุประสงค ์

  

3) สรุปและรายงานผลการผล
การตีพิมพ์เผยแพรผ่ลงานวิจยั
ของอาจารย์ลงในแบบฟอร์มให้
ผู้บริหารทราบ 

สถาบันวิจัยและพัฒนา จัดทำสรุปและรายงานผล
การผลการตีพิมพ์เผยแพรผ่ลงานวจิัยทั้งภายในและ
ภายนอกของอาจารยล์งในแบบฟอร์มให้ผู้บริหาร
ทราบ อยู่ระหว่างดำเนินการการควบคุมเพียงพอ
และส่งผลต่อการบรรลผุลสำเร็จตามวัตถุประสงค ์

รายงานรอบไตร
ทาส 2 จำนวน
บทความตัวชี้วัด
ที่ 3.1 ตีพิมพ์ใน
ฐาน Scopus 
ร่วมกับ
มหาวิทยาลยั 1-
1500 QS World 
ยังไม่ถึง 50% มี
ความที่จะไม่ผ่าน
ตัวช้ีวัด 
 
 
 
  

 



(1) 
งาน/วัตถุประสงค์ 
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24. งานการคุ้มครองและต่อยอดทรัพย์สินทางปัญญา 

วัตถุประสงค์ เพ่ือรวบรวม
ผลงานสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์
หรือชิ้นงานยื่นขอรับการจด
สิทธิบัตรหรืออนุสิทธิบัตรกรม
ทรัพย์สินทางปัญญา 
 วัตถุประสงค์ของการควบคุม
ภายในด้าน 
 1. การดำเนินงาน (O) 
 2. การรายงาน (R) 
 3. การปฏิบัติตามกฎหมายและ
ระเบียบ ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง 
(C) 

ผลงานท่ียื่นจด
สิทธิบัตรและอนุ
สิทธิบัตรไม่เป็นไป
ตามเป้าหมายที่
กำหนด 

1) จัดทำคำสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมการดำเนินงานการ
คุ้มครองทรัพย์และต่อยอด
ทรัพย์สินทางปัญญา 

สถาบันวิจัยและพัฒนามีการจัดทำคำสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมการทบทวนข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏ
สวนสุนันทา ว่าด้วยการจัดการทรพัย์สินทางปัญญา 
พ.ศ. 2555 เลขท่ี 1233/2566 โดยคณะกรรมการมี
หน้าท่ี 
1.  ให้คำปรึกษาแนะนำในการทบทวนข้อบังคับ
มหาวิทยาลยัราชภฏัสวนสุนันทา ว่าด้วย การจัดการ
ทรัพย์สินทางปัญญา พ.ศ. ๒๕๕๕  และประกาศที่
เกี่ยวข้อง 
2.  พิจารณาทบทวนข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏ
สวนสุนันทา ว่าด้วย การจัดการทรัพย์สินทางปัญญา 
พ.ศ. ๒๕๕๕  ให้มีความถูกต้อง ครบถ้วน 
ครอบคลมุกฎหมายที่เกี่ยวข้อง และเหมาะสมต่อ
สถานการณ์ปัจจุบัน  
3.  นำเสนอร่างข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏสวน
สุนันทา ว่าด้วย การจดัการทรัพยส์ินทางปัญญา ต่อ
คณะกรรมการกฎหมายของมหาวทิยาลัยราชภัฏ
สวนสุนันทา เพื่อพิจารณาตามนโยบายของมหาวิทย
ลัย 
4.  นำเสนอคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยราชภัฏ
สวนสุนันทา เพื่อพิจารณาลงนามข้อบังคับ
มหาวิทยาลยัราชภฏัสวนสุนันทา ว่าด้วย การจัดการ
ทรัพย์สินทางปัญญา  
การควบคุมเพยีงพอและส่งผลต่อการบรรลผุลสำเร็จ
ตามวัตถุประสงค ์

  
ฝ่ายบรหิาร

จัดการ
ทรัพย์สินทาง
ปัญญาและ
บ่มเพาะ
วิสาหกิจ 
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/
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2) จัดโครงการอบรมการพัฒนา
งานวิจัยหรืองานสรา้งสรรค์ให้
ได้รับการจดสิทธิบัตรหรืออนุ
สิทธิบัตร 

สถาบันวิจัยและพัฒนา จะมีการจดัโครงการอบรม
การพัฒนางานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ให้ได้รับการ
จดสิทธิบัตรหรืออนุสิทธิบัตร ภายในเดือน มีนาคม -
พฤษภาคม 2567 เพื่อสนับสนุน สง่เสริม และ
พัฒนางานวิจัย นวัตกรรม งานสรา้งสรรคส์ู่การยื่น
จดสิทธิบัตรประดิษฐ์และอนุสิทธบิัตร ในระดับ
นานาชาติการควบคมุเพียงพอและส่งผลต่อการ
บรรลผุลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ 

  

3) ประชาสัมพันธ์ให้คณาจารย์
และนักวิจัยส่งผลงานวิจัยหรือ
งานสร้างสรรคเ์พื่อยื่นขอรับ
การจดสิทธิบัตรหรืออนุ
สิทธิบัตรกรมทรัพยส์ินทาง
ปัญญา 

สถาบันวิจัยและพัฒนา มีการประชาสัมพันธ์ให้
คณาจารย์และนักวิจัยส่งผลงานวจิัยหรืองาน
สร้างสรรคเ์พื่อยื่นขอรับการจดสิทธิบัตรหรืออนุ
สิทธิบัตร ผ่านระบบ E-Office และ Facebook 
ของหน่วยงาน เพื่อรวบรวมผลงานของอาจารย์ใน
การนำไปยื่นจดสิทธิบัตรหรืออนุสทิธิบัตรที่กรม
ทรัพย์สินทางปัญญา 
การควบคมุเพยีงพอและส่งผลต่อการบรรลผุลสำเร็จ
ตามวัตถุประสงค ์

  

4) รวบรวมผลงานวิจัยหรืองาน
สร้างสรรค์ของคณาจารย์ที่ส่ง
เข้ามา 

สถาบันวิจัยและพัฒนา มีการรวบรวมผลงานวิจัย
หรืองานสร้างสรรค์ของคณาจารยท์ี่ส่งเข้ามา ส่ง
ข้อมูลที่จะยื่นจดสิทธิบตัรและอนสุิทธิบัตร ให้กับ
รองผู้อำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา ตรวจสอบ
ความถูกต้องให้ตรงกับแบบฟอร์ม  
การควบคุมเพยีงพอและส่งผลต่อการบรรลผุลสำเร็จ
ตามวัตถุประสงค ์

  



(1) 
งาน/วัตถุประสงค์ 

(2) 
ความเสี่ยง 

(3) 
กิจกรรมการควบคุม 

(4) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(6) 
การปรับปรุง 
การควบคุม

ภายใน 

(7) 
กำหนดเสร็จ 

/
ผู้รับผิดชอบ 

5) นำผลงานวิจัยยื่นจด
สิทธิบัตรและอนุสิทธิบตัรต่อกร
มทรัพย์สินทางปัญญา 

สถาบันวิจัยและพัฒนา มีรวบรวมข้อมูลเพื่อนำไป
ยื่นจดสิทธิบตัรและอนุสิทธิบัตรทีก่รมทรัพยส์ินทาง
ปัญญา 
การควบคุมเพยีงพอและส่งผลต่อการบรรลผุลสำเร็จ
ตามวัตถุประสงค ์

  

6) รายงานผลการดำเนินการ
ขอรับการยื่นจดสิทธิบัตรหรือ
อนุสิทธิบัตร 

สถาบันวิจัยและพัฒนา มีจัดทำรายงานผลการ
ดำเนินการขอรับการยื่นจดสิทธิบตัรหรืออนุ
สิทธิบัตรส่งให้คณะ/หน่วยงานไดร้บัทราบ 
การควบคุมเพยีงพอและส่งผลต่อการบรรลผุลสำเร็จ
ตามวัตถุประสงค ์
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25. งานพัฒนานักศึกษาให้เป็นผู้ประกอบการรายใหม่ 

วัตถุประสงค์ เพ่ือสร้าง
นักศึกษา บัณฑิต อาจารย์ และ
บุคลากรในมหาวิทยาลัย ให้
เป็นผู้ประกอบการรายใหม่ที่
สามารถดำเนินธุรกิจได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและยั่งยนื 
วัตถุประสงค์ของการควบคุม
ภายในด้าน 1. การดำเนินงาน 
(O) 2. การรายงาน (R) 3.การ
ปฏิบัติตามกฎหมายและ
ระเบียบ ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง 
(C) 

นักศึกษายังขาด
ความตระหนักและ
จิตวิญญาณความ
เป็นผู้ประกอบการ/
และมุ่งท่ีจะหางาน
ทำเมื่อจบการศึกษา
มากกว่าอยากเป็น
เจ้าของกิจการ 

1) จัดทำแผนการดำเนิน
โครงการประจำปี และจดั
ประชุมช้ีแจ้งตัวช้ีวัดให้คณะ/
วิทยาลัยที่รับมอบหมายตัวช้ีวัด
รับทราบและแต่งตั้ง
คณะกรรมการดำเนินงาน 

สถาบันวิจัยและพัฒนา ได้จัดประชุมชี้แจงตัวช้ีวัด
ให้กับคณะ/มหาวิทยาลัยที่รบัมอบหมายตัวช้ีวัด
รับทราบและได้ดำเนินการขออนุมตัิแต่งตั้ง
คณะกรรมการขับเคลื่อนโครงการส่งเสริมและ
พัฒนานักศึกษาเป็นผู้ประกอบการรายใหม่ 
(START-UP) ตามคำสั่งมหาวิทยาลัยราชภฏัสวน
สุนันทา เลขท่ี 1655/2566  โดยคณะกรรมการมี
หน้าท่ี 1. จัดทำแผนการดำเนินโครงการเพื่อ
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์และตัวช้ีวัดให้บรรลุตาม 
เป้าประสงค์2. ดำเนินโครงการและควบคุมการ
ดำเนินโครงการพัฒนานักศึกษาเปน็ผู้ประกอบการ
รุ่นใหม่(Start-Up)3. คัดเลือกและส่งรายชื่อ
นักศึกษาท่ีมีผลงานสร้างสรรค์งานวิจัยสิ่งประดิษฐ์
นวัตกรรม เพื่อ เข้ารับการส่งเสริมและพัฒนาสู่การ
เป็นผุ้ประกอบการรายใหม่(Start-Up) 4. ติดตาม
ประเมินผล และรายงานความกา้วหน้าตาม
แผนปฏิบัตริาชการเพื่อการขับเคลือ่น ทิศทาง
ยุทธศาสตร์ตามทีไ่ดร้ับมอบหมายต่ออธิการบดีการ
ควบคุมเพียงพอและส่งผลต่อการบรรลผุลสำเร็จ
ตามวัตถุประสงค ์

  
ฝ่ายบรหิาร

จัดการ
ทรัพย์สินทาง
ปัญญาและ
บ่มเพาะ
วิสาหกิจ 
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งาน/วัตถุประสงค์ 
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ความเสี่ยง 

(3) 
กิจกรรมการควบคุม 

(4) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
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/
ผู้รับผิดชอบ 

2) รับสมัครผู้เข้าร่วมโครงการ
และกลั่นกรองเบื้องต้น 

สถาบันวิจัยและพัฒนา โดยหน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจ 
ได้ดำเนินการประชาสมัพันธ์ผ่านช่องทางต่างๆ ดังน้ี 
1. ประชาสัมพันธ์ผา่นนเว็บไซต์ เพจ Facebook 
และช่องทางออนไลน์ อื่น ๆ2. จัดทำหนังสือบันทึก
ข้อความส่งไปยังคณะและวิทยาลยั เพื่อให้คณะ
วิทยาลัยช่วยประชาสัมพันธ์ให้กับนักศึกษาทราบ 3. 
การรับสมัครและคัดเลือกนักศึกษาผ่านนักศึกษาที่
เป็นสมาชิกของชมรม SSRU START UP CLUB 4. 
รับสมคัรนักศึกษาท่ีสนใจเข้ามาสมัครด้วยตนเอง
เพื่อคัดเลือกนักศึกษาท่ีมผีลงาน และมีความ
ต้องการที่จะพัฒนาต่อยอดไปสู่เชงิพาณิชย์ เข้ารับ
การบ่มเพาะทั้งนี้กำหนดการรับสมัครมรีะยะเวลา
ตลอดทั้งปีเพื่อรับสมัครนักศึกษาผูป้ระกอบการเข้า
รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง โดยผูส้นใจสามารถ
ขอรับใบสมัครได้ทีส่ถาบันวิจัยและพัฒนา หรือ 
ติดต่อกับเจ้าหน้าที่โดยตรงผ่านทางโทรศัพท์ หรือ 
Email ได้ในวันและเวลาราชการ การควบคุม
เพียงพอและส่งผลต่อการบรรลผุลสำเรจ็ตาม
วัตถุประสงค์ 
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การควบคุมภายใน 

(5) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(6) 
การปรับปรุง 
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/
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3) คัดเลือกโครงการโดย
คณะอนุกรรมการ 

สถาบันวิจัยและพัฒนาได้ จะดำเนนิการรับสมัคร
และคัดเลือกนักศึกษาท่ีมผีลงานและมีศักยภาพและ
มีความสนใจที่จะนำผลงานไปต่อยอดในเชิงธุรกิจ 
เพื่อเตรียมความพร้อมในการส่งนักศึกษาดังกล่าว
ข้างต้นเข้ารับการพจิารณากลั่นกรองจากกรรมการ
ผู้ทรงคุณวุฒิของเครือข่ายหน่วยบม่เพาะวิสาหกิจ 
(UBI) เครือข่ายภาคกลางตอนบน โดยมีกำหนดการ
นำเสนอในรอบ TOR 2568-2569 ประมาณเดือน 
ธันวาคม 2567 
การควบคุมเพยีงพอและส่งผลต่อการบรรลผุลสำเร็จ
ตามวัตถุประสงค ์

  

4) จัดทำแผนการพัฒนา
ผู้ประกอบการ 

ดำเนินการจัดทำแผนการพัฒนาเฉพาะราย
ผลิตภณัฑ์ และจัดโครงการฝึกอบรมเพื่อหนุนเสรมิ
ศักยภาพให้กับนักศึกษาผู้ประกอบการเพื่อให้มี
ความพร้อมและมีทักษะในการดำเนินธุรกิจและนำ
ผลงานไปต่อยอดสู่เชิงพาณิชย์ และเตรยีมความ
พร้อมในการนำเสนอธุรกิจเพื่อขอรับการสนับสนุน
การบ่มเพาะธุรกิจ ดังนี ้1. โครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการการเขียนแผนธุรกิจ Business Model 
Canvas และการนำเสนอธรุกิจ (Pitching)  เพื่อให้
นักศึกษามีความรู้  ความเข้าใจและทักษะในการ
เขียนแผนธุรกจิและวางแผนการดำเนินธุรกิจอย่าง
เป็นระบบ 2. โครงการฝึกอบรมทกัษะด้าน
การตลาดออนไลน์และการสร้างรา้นออนไลน์เพื่อ
เพิ่มยอดขาย เพื่อให้นักศึกษา มีความรู้ ความเข้าใจ 
และสามารถสร้างร้านค้าออนไลนใ์นการจัดจำหน่าย
ผลิตภณัฑ์ของตนเองได้ 3. โครงการฝึกอบรมความรู้

  



(1) 
งาน/วัตถุประสงค์ 

(2) 
ความเสี่ยง 

(3) 
กิจกรรมการควบคุม 

(4) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(6) 
การปรับปรุง 
การควบคุม

ภายใน 

(7) 
กำหนดเสร็จ 

/
ผู้รับผิดชอบ 

เบื้องต้นการจดทะเบียนพาณิชย์/จดทะเบียนบริษัท 
กฎหมายและเอกสารทีเ่กี่ยวข้องการการดำเนิน
ธุรกิจ เพื่อให้นักศึกษามีความรู้ความเข้าใจ เกี่ยวกับ
กฎหมายและเอกสารทีเ่กี่ยวข้องในการดำเนินธรุกิจ
ให้ถูกต้องตามที่กฎหมายกำหนด 4.  โครงการ
ฝึกอบรมเทคนิคการนำเสนอธุรกิจ  (Pitchdeck) ให้
น่าสนใจเพื่อขอรับการสนับสนุนทุน เพื่อเตรียม
ความพร้อมในการสมัครเข้านำเสนอธุรกิจเพื่อขอรับ
การสนับสนุนจากหน่วยงานท่ีให้การสนับสนุน 5. 
การวางแผนการผลติ การพัฒนาบรรจุภณัฑ์ การ
ควบคุมต้นทุน และกิจกรรมทางการตลาด เพื่อให้
นักศึกษามีความรูค้วามเข้าใจและสามารถวาง
แผนการผลติ การควบคุมต้นทุน และกิจกรรม
ทางการตลาดให้มีประสิทธิภาพ6. การดำเนินการ
ยื่นจดทะเบยีนพาณิชย์ ให้กับนักศกึษาและโครงการ
ที่มีศักยภาพ  การควบคมุเพียงพอและส่งผลต่อการ
บรรลผุลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ 

5) การติดตามและรายงานผล
การดำเนินโครงการ 

สถาบันวิจัยและพัฒนา โดยฝ่ายบริหารจดัการ
ทรัพย์สินทางปัญญาและบ่มเพาะวิสาหกิจ จัดทำ
รายงานผลการดำเนินโครงการส่งหน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้องทราบ  
การควบคุมเพยีงพอและส่งผลต่อการบรรลผุลสำเร็จ
ตามวัตถุประสงค ์
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26. งานจัดสรรงบประมาณและติดตามโครงการบริการวิชาการ 

วัตถุประสงค์ เพ่ือให้สามารถ
ดำเนินการสนับสนุนการจัดสรร
งบประมาณ และติดตาม
โครงการบริการวิชาการได้อย่าง
ครบถ้วนและถกูต้อง  
 วัตถุประสงค์ของการควบคุม
ภายในด้าน 
 การดำเนินงาน (O) 

การเบิกจ่าย
งบประมาณ
โครงการบริการ
วิชาการไม่เป็นไป
ตามแผนการใช้จ่าย
งบประมาณ 

1) จัดประชุมช้ีแจงการขอรับ
งบประมาณบริการวิชาการ 

สถาบันวิจัยและพัฒนาดำเนินการจัดประชุมช้ีแจง
โครงการพัฒนาคณุภาพชีวิตและยกระดับเศรษฐกิจ
ฐานรากภายใต้ยุทธศาสตรม์หาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อ
การพัฒนาท้องถิ่น ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
เมื่อวันท่ี 20 ธันวาคม 2566 ผ่านการประชุม
ออนไลน์ Google meet 
การควบคุมเพยีงพอและส่งผลต่อการบรรลผุลสำเร็จ
ตามวัตถุประสงค ์

- - ฝ่ายบริการ
วิชาการ 

2) แจ้งให้คณาจารย์จดัส่ง
ข้อเสนอโครงการบริการ
วิชาการ 

สถาบันวิจัยและพัฒนาแจ้งคณะ/วทิยาลัยจดัส่งแบบ
เสนอขออนุมัติโครงการบริการวิชาการตาม
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่น ภายใต้โครงการพัฒนาคณุภาพชีวิตและ
ยกระดับเศรษฐกิจฐานราก ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 ผ่าน E-officeการควบคุมเพียงพอและ
ส่งผลต่อการบรรลุผลสำเร็จตามวตัถุประสงค ์

- - 

3) รวบรวมข้อเสนอโครงการ
บริการวิชาการนำส่งให้
คณะกรรมการฯ พิจารณา
จัดสรรงบประมาณ 

สถาบันวิจัยและพัฒนารวบรวมข้อเสนอโครงการ
บริการวิชาการนำส่งให้คณะกรรมการฯ พิจารณา
จัดสรรงบประมาณ เดือนกันยายน 2566 
การควบคุมเพยีงพอและส่งผลต่อการบรรลผุลสำเร็จ
ตามวัตถุประสงค ์

- - 

4) จัดสรรงบประมาณบริการ
วิชาการ 

สถาบันวิจัยและพัฒนาจัดสรรงบประมาณบริการ
วิชาการ โดยโอนงบประมาณไปยังระบบ ERP ของ
คณะ/วิทยาลยั เดือนตลุาคม 2566 
การควบคุมเพยีงพอและส่งผลต่อการบรรลผุลสำเร็จ
ตามวัตถุประสงค ์

- - 
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5) จัดประชุมช้ีแจงการเบิกจา่ย
งบประมาณ 

สถาบันวิจัยและพัฒนาดำเนินการจัดประชุมช้ีแจง
การการเบิกจ่ายงบประมาณประจำปีงบประมาณ 
2567 เมื่อวันท่ี 20 ธันวาคม 2566 ผ่านการประชุม
ออนไลน์ Google meet 
การควบคุมเพยีงพอและส่งผลต่อการบรรลผุลสำเร็จ
ตามวัตถุประสงค ์

- - 

6) ติดตามผลการดำเนินงาน
และการเบิกจ่ายของโครงการ
บริการวิชาการจากหน่วยงาน 

1. สถาบันวิจัยและพัฒนาจัดทำบนัทึกข้อความเพื่อ
ติดตามผลการดำเนินงานและการเบิกจ่ายของ
โครงการบริการวิชาการจากหน่วยงานทุกเดือน 
2. จัดประชุมตดิตามผลการดำเนนิงานและการ
เบิกจ่ายงบประมาณให้เป็นไปตามแผนที่กำหนด ใน
วันท่ี 25 มีนาคม 2567 ผ่านการประชุมออนไลน์ 
Zoom meeting 
การควบคุมเพยีงพอและส่งผลต่อการบรรลผุลสำเร็จ
ตามวัตถุประสงค ์

- - 

27. งานประกันคุณภาพด้านวิจัย 

วัตถุประสงค์ เพื่อสนับสนุน
ข้อมูล การประกันคณุภาพด้าน
วิจัยได้อย่างถูกต้องและครบถ้วน 
 วัตถุประสงค์ของการควบคมุ
ภายในด้าน 
 1. การดำเนินงาน (O) 
 2. การรายงาน (R) 

การดำเนินงาน มี
ความล่าช้า ไม่
เป็นไปตาม
ระยะเวลาที่กำหนด 

1) จัดทำรายงานประเมิน
ตนเอง องค์ประกอบท่ี 2 ด้าน
วิจัย 

สถาบันวิจัยและพัฒนา ได้จัดทำความเข้าใจตัวบ่งช้ี
ที่รับผิดชอบ และปรึกษาเจ้าหน้าที่ส่วนงานประกัน
คุณภาพหรือผู้บริหารหรือหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
รวมทั้งจัดทำ(ร่าง) รายงานประเมนิตนเอง 
องค์ประกอบท่ี 2 ด้านวิจัย ในรอบ ประจำปี
การศึกษา 1/2567 
การควบคุมเพยีงพอและส่งผลต่อการบรรลผุลสำเร็จ
ตามวัตถุประสงค ์

- - ฝ่ายวิจัยและ
เผยแพร ่



(1) 
งาน/วัตถุประสงค์ 

(2) 
ความเสี่ยง 

(3) 
กิจกรรมการควบคุม 

(4) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(6) 
การปรับปรุง 
การควบคุม

ภายใน 

(7) 
กำหนดเสร็จ 

/
ผู้รับผิดชอบ 

 3. การปฏิบัติตามกฎหมายและ
ระเบียบ ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง (C) 

2) รวบรวมและตรวจสอบผล
การดำเนินงานและหลักฐานตัว
บ่งช้ีด้านวิจัยของคณะ/
วิทยาลัย 

สถาบันวิจัยและพัฒนา ได้รวบรวมและตรวจสอบผล
การดำเนินงานและหลักฐานตัวตามบ่งช้ีด้านวิจัย
ของคณะ/วิทยาลัย เพื่อให้มีความถูกต้องมากยิ่งข้ึน
การควบคุมเพยีงพอและส่งผลต่อการบรรลผุลสำเร็จ
ตามวัตถุประสงค ์

ผลดำเนินงาน
และหลักฐานไม่
เป็นไปเป้าหมาย 

ตรวจสอบ และ
ติดตามผลให้

ทันเวลา 

3) จัดส่งรายงานประเมินตนเอง 
องค์ประกอบท่ี 2 ด้านวิจัย 
พร้อมไฟลห์ลักฐานใหฝ้่าย
แผนงานฯ 

สถาบันวิจัยและพัฒนา ได้จัดทำสำเนาเอกสาร และ
จัดเรยีงเอกสารหลักฐานประกอบตัวบ่งช้ีตามเกณฑ์
การประเมินคณุภาพการศึกษาภายใน และจัดส่ง 
(ร่าง)รายงานประเมินตนเอง องค์ประกอบท่ี 2 ด้าน
วิจัย ในรอบ ประจำปีการศึกษา 1/2567 ให้ฝ่าย
แผนงานฯ ตรวจสอบความถูกต้องและรวบรวมเพื่อ
รายงานต่อกองนโยบายและแผนตอ่ไป 
การควบคุมเพยีงพอและส่งผลต่อการบรรลผุลสำเร็จ
ตามวัตถุประสงค ์

- - 

28. นำผลงานวิจัย นวัตกรรม หรืองานสร้างสรรค์สู่เชิงพาณิชย์ 

วัตถุประสงค์ เพ่ือส่งเสริมและ
สนับสนุนการพัฒนานำ
ผลงานวิจัย นวัตกรรม หรืองาน
สร้างสรรค ์ไปสู่เชิงพาณิชย์ 
ของคณาจารย์ และนักวิจัย
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนนั
ทา 
 วัตถุประสงค์ของการควบคุม
ภายในด้าน 
 1. การดำเนินงาน (O) 
 2. การรายงาน (R) 

ผลงานวิจัยท่ี
นำไปใช้ประโยชน์
เชิงพาณิชย์ไม่
เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

1) ประชาสัมพันธ์เปิดรับ
ผลงานวิจัย นวัตกรรม หรืองาน
สร้างสรรค์ เพื่อนำมาพัฒนาให้
สามารถต่อยอดไปสูเ่ชิงพาณิชย ์

สถาบันวิจัยและพัฒนา มีการประชาสัมพันธ์ให้
คณาจารย์และนักวิจัยส่งผลงานวจิัย นวัตกรรม หรือ
งานสร้างสรรค์ เพื่อนำมาพัฒนาให้สามารถต่อยอด
ไปสู่เชิงพาณิชย์ ผ่านระบบ E-Office ของหน่วยงาน 

- - ฝ่ายบรหิาร
จัดการ

ทรัพย์สินทาง
ปัญญาและ
บ่มเพาะ
วิสาหกิจ 

2) คัดเลือกการนำผลงานวิจยั 
นวัตกรรม หรืองานสร้างสรรค์สู่
เชิงพาณิชย์ให้แก่อาจารย์และ
นักวิจัย 

สถาบันวิิจัยและพัฒนา นำผลงานผลงานวิจัย 
นวัตกรรม หรืองานสร้างสรรค์ ที่จะมาต่อยอดไปสู่
เชิงพาณิชย์ ให้ผู้บริหารสถาบันวิจยัฯ และ ผู้บริหาร
แต่ละเวทีงานประกวดฯคัดเลือกผลงาน เพื่อนำ
ผลงานไปประกวดในเวทีระดบชาติ/เวทีนานาชาติ 
และ นำผลิตภัณฑ์จากผลงานวิจัย นวัตกรรม ไปจัด
จำหน่ายตามงานทางภาครัฐและภาคเอกชนจัดขึ้น 

- - 



(1) 
งาน/วัตถุประสงค์ 

(2) 
ความเสี่ยง 

(3) 
กิจกรรมการควบคุม 

(4) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(6) 
การปรับปรุง 
การควบคุม

ภายใน 

(7) 
กำหนดเสร็จ 

/
ผู้รับผิดชอบ 

 3. การปฏิบัติตามกฎหมายและ
ระเบียบ ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง 
(C) 

3) สนับสนุนการเตรียมอุปกรณ์
และเอกสารสำหรบังานวิจัย/
นวัตกรรมสู่เชิงพาณิชย ์

สถาบันวิจัยและพัฒนา สนับสนุนอำกนวยความ
สะดวกในการเตรียมอุปกรณ์และเอกสารสำหรับ
งานวิจัย/นวัตกรรมสู่เชิงพาณิชย ์เช่น จัดทำ
โปสเตอร์ผลงาน จัดทำใบปลิว จัดทำเอกสารอื่นๆที่
เกี่ยวข้องกับผลงานของอาจารย์และนักวิจัย 

- - 

4) อาจารย์/นักวิจัยนำผลงาน
ไปประกวด จัดแสดงและจัด
จำหน่ายในงานนิทรรศการ 

สถาบันวิจัยและพัฒนา พาอาจารย์ไปนำผลงานไป
ประกวด เพื่อจัดแสดงผลงานวิจัย นวัตกรรม 
สิ่งประดิษฐ์ และนำผลงานฯจัดจำหน่ายในงาน 

- - 

5) ติดตามการดำเนินงานการ
นำผลงานฯ ไปใช้ประโยชน์เชิง
พาณิชย ์

สถาบันวิจัยและพัฒนา มีจัดทำรายงานผลการ
ดำเนินผลงานวิจัย นวัตกรรมหรืองานสิทธิบัตรที่
นำไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ส่งให้คณะ/หน่วยงาน
ได้รับทราบ 

- - 

6) สรุปโครงการนำผลงานวิจัย 
นวัตกรรม หรืองานสร้างสรรค์สู่
เชิงพาณิชย์ เพื่อนำผลไปพัฒนา
ในปีงบประมาณถัดไป 

ยังไม่ถึงรอบของการดำเนินงาน - - 

29. งานประกันคุณภาพด้านบริการวิชาการ 

วัตถุประสงค์ เพ่ือสนับสนนุ
ข้อมูล การประกนัคุณภาพด้าน
บริการวิชาการได้อย่างถูกต้อง
และครบถ้วน 
 วัตถุประสงค์ของการควบคุม
ภายในด้าน 
 1. ด้านการดำเนินงาน (O) 
 2. ด้านการรายงาน (R) 
 3. ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย

การดำเนินงาน
ประกันคณุภาพดา้น
บริการวิชาการไม่
สอดคล้องกับการ
ดำเนินโครงการ
บริการวิชาการ 

1) จัดทำรายงานประเมิน
ตนเอง องค์ประกอบท่ี 3 ด้าน
บริการวิชาการ 

สถาบันวิจัยและพัฒนา จัดทำ (ร่าง) รายงาน
ประเมินตนเอง องค์ประกอบท่ี 3 ด้านการบริการ
วิชาการ ในรอบ ประจำปีการศึกษา 1/2566  
การควบคุมเพยีงพอและส่งผลต่อการบรรลผุลสำเร็จ
ตามวัตถุประสงค ์

- - ฝ่ายบริการ
วิชาการ 

2) รวบรวมและตรวจสอบผล
การดำเนินงานและหลักฐานตัว
บ่งช้ีด้านบริการวิชาการของ
คณะ/วิทยาลยั 

สถาบันวิจัยและพัฒนา ได้รวบรวมและตรวจสอบผล
การดำเนินงานและหลักฐานตัวตามบ่งช้ีด้านบริการ
วิชาการของคณะ/วิทยาลัย เพื่อให้มีความถูกต้อง
มากยิ่งข้ึน 

- - 



(1) 
งาน/วัตถุประสงค์ 

(2) 
ความเสี่ยง 

(3) 
กิจกรรมการควบคุม 

(4) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(6) 
การปรับปรุง 
การควบคุม

ภายใน 

(7) 
กำหนดเสร็จ 

/
ผู้รับผิดชอบ 

และระเบียบ ข้อบังคับท่ี
เกี่ยวข้อง (C) 

การควบคุมเพยีงพอและส่งผลต่อการบรรลผุลสำเร็จ
ตามวัตถุประสงค ์

3) จัดส่งรายงานประเมินตนเอง 
องค์ประกอบท่ี 3 ด้านบริการ
วิชาการ พร้อมไฟลห์ลักฐานให้
ฝ่ายแผนงานฯ 

สถาบันวิจัยและพัฒนา ได้จัดทำสำเนาเอกสาร และ
จัดเรยีงเอกสารหลักฐานประกอบตัวบ่งช้ีตามเกณฑ์
การประเมินคณุภาพการศึกษาภายใน และ (ร่าง)
รายงานประเมินตนเอง องค์ประกอบที่ 3 ด้านการ
บริการวิชาการ ในรอบ ประจำปีการศึกษา 1/2566 
ให้ฝ่ายแผนงานฯ ตรวจสอบ และรวบรวมเพื่อ
รายงานต่อกองนโยบายและแผนตอ่ไป 
การควบคุมเพยีงพอและส่งผลต่อการบรรลผุลสำเร็จ
ตามวัตถุประสงค ์

- - 

30. งานจัดอันดับ THE Impact Rankings SDGs 

วัตถุประสงค์ เพ่ือขับเคลื่อน
กิจกรรม/โครงการให้มีความ
สอดคล้องกับเป้าหมายการ
พัฒนาที่ย่ังยืน (SDGs) 
วัตถุประสงค์ของการควบคุม
ภายในด้าน 
1. ด้านการดำเนินงาน (O) 
2. ด้านการรายงาน (R) 

หน่วยงานยังไม่
เข้าใจเนื้อหาสาระ
ของการดำเนินงาน
ตามเป้าหมายการ
พัฒนาท่ียั่งยืน 
(SDGs) และการจดั
อันดับ THE 
Impact Ranking 

1) การประชุมช้ีแจงแนว
ทางการขับเคลื่อนเปา้หมาย
การพัฒนาท่ียั่งยืน (SDGs) 

สถาบันวิจัยและพัฒนาช้ีแจงแผนการขับเคลื่อน
เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (THE Impact 
Ranking - SDGs) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ต่อที่
ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏ
สวนสุนันทา เมื่อวันที่ 12 กุมภาพนัธ์ 2567 เพื่อ
พิจารณาในวาระการประชุมที่ 4.6 โดยชี้แจง
แผนการขับเคลื่อนเป้าหมากยารพฒันาที่ยั่งยืน 
(THE Impact Ranking - SDGs) ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 ซึ่งประกอบไปด้วยการ
รายงานผลการดำเนินงานแตล่ะเปา้หมายผ่าน 
Google Meet  และรายงานข้อมลูกรณีศึกษา 
SDGs 2567 ผ่าน Google Form เพื่อให้
สถาบันวิจัยและพัฒนา รวบรวมขอ้มูลรายงานผล

- - ฝ่ายบริการ
วิชาการ 



(1) 
งาน/วัตถุประสงค์ 

(2) 
ความเสี่ยง 

(3) 
กิจกรรมการควบคุม 

(4) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(6) 
การปรับปรุง 
การควบคุม

ภายใน 

(7) 
กำหนดเสร็จ 

/
ผู้รับผิดชอบ 

การจัดอันดับมหาวิทยาลัยด้านผลกระทบตาม
เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน THE Impact Ranking 
- SDGs 2025 
การควบคุมเพยีงพอและส่งผลต่อการบรรลผุลสำเร็จ
ตามวัตถุประสงค ์

2) ขับเคลื่อนกิจกรรมโครงการ
บริการวิชาการร่วมกับเครือข่าย
เพื่อเป้าหมายการพัฒนาท่ี
ยั่งยืน (SDGs) และโครงการ
ขับเคลื่อนการจัดกิจกรรมที่
สอดคล้องกับเปา้หมายการ
พัฒนาท่ียั่งยืน (SDGs) 

สถาบันวิจัยและพัฒนาจัดกิจกรรมสร้างความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับการดำเนินงานตามเป้าหมายการ
พัฒนาท่ียั่งยืน (SDGs) ภายใต้กิจกรรม "การ
ขับเคลื่อนองค์กรสูเ่ป้าหมายการพฒันาที่ยั่งยืน" เมื่อ
วันท่ี 28 กุมภาพันธ์ 2567 ณ ห้องประชุมช่อแก้ว 
อาคาร 32 ช้ัน 5การควบคุมเพียงพอและส่งผลต่อ
การบรรลผุลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ 

- - 

3) ติดตามการรายงานผลการ
จัดกิจกรรมโครงการ/ข้อมูล/
บทความที่สอดคล้องกับ
เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 

สถาบันวิจัยและพัฒนาตดิตามและรวบรวมข้อมูลผล
การจัดกิจกรรมโครงการ/ข้อมลู/บทความที่
สอดคล้องกับเปา้หมายการพัฒนาที่ยั่งยืน ผ่าน 
Google Form ที่ทุกหน่วยงานที่รับผิดชอบรายงาน
ผลการดำเนินงานทุกเดือน 
การควบคุมเพยีงพอและส่งผลต่อการบรรลผุลสำเร็จ
ตามวัตถุประสงค ์

- - 

4) ตรวจสอบและคัดเลือก
กิจกรรม/หลักฐานที่สอดคล้อง
กับเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน 
(SDGs) เพื่อเผยแพร่
ประชาสมัพันธ์ผ่านเว็บไซต์ 
www.sdgs.ssru.ac.th 

สถาบันวิจัยและพัฒนารวบรวมข้อมูลผลการจัด
กิจกรรมโครงการ/ข้อมลู/บทความที่สอดคล้องกับ
เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน ผ่าน Google Form ที่
ทุกหน่วยงานท่ีรับผิดชอบ และนำเข้าสู่เว็บไซต์ 
www.sdgs.ssru.ac.th 
การควบคุมเพยีงพอและส่งผลต่อการบรรลผุลสำเร็จ
ตามวัตถุประสงค ์

- - 
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(1) 
งาน/วัตถุประสงค์ 

(2) 
ความเสี่ยง 

(3) 
กิจกรรมการควบคุม 

(4) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(6) 
การปรับปรุง 
การควบคุม

ภายใน 

(7) 
กำหนดเสร็จ 

/
ผู้รับผิดชอบ 

5) การจัดทำเลม่รายงาน
เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน
ประจำป ี

อยู่ระหว่างการดำเนินงาน ซึ่งการจัดการทำเล่ม
รายงานเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนประจำปีนั้นจะ
เป็นการรวบรวมข้อมลูการดำเนินงานกิจกรรมต่าง 
ๆ ที่สอดคล้องกับเป้าหมายการพฒันาที่ยั่งยืนใน
ปีงบประมาณ 2566 - 2567 
การควบคุมเพยีงพอและส่งผลต่อการบรรลผุลสำเร็จ
ตามวัตถุประสงค ์

- - 

6) การรายงานผลการ
ดำเนินงานเป้าหมายการพัฒนา
ที่ยั่งยืนผ่านเว็บไซต์ THE-
SDGs 

อยู่ระหว่างการดำเนินงาน ซึ่งสถาบันวิจัยและ
พัฒนาต้องรวบรวมข้อมลูและหลกัฐานประกอบการ
รายงานผลการดำเนินงานจากหนว่ยงาน และระบบ
การรายงานผลของ Times Higher Education จะ
เปิดให้สามารถรายงานผลการดำเนินงานได้ในเดือน
กันยายน 2567 
การควบคุมเพยีงพอและส่งผลต่อการบรรลผุลสำเร็จ
ตามวัตถุประสงค ์

- - 

 


